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Krakowskie nowe licea przeksztalcone z gimnazjow
- wyzwanie dla szkot

1. Wstep

Kazda reforma edukacji oprocz zamierzonych rezultatéw niesie ze soba
uboczne efekty zardwno pozytywne, jak i negatywne, ktérych przewidywanie
jest trudne, ale nie niemozliwe. Ewentualnym negatywnym skutkom mozna
zapobiegad, jezeli uda sie¢ trafnie i dostatecznie wczesnie okresli¢ ich zrodta,
znalez¢ sposoby ich minimalizacji i skutecznie te sposoby wykorzystac.

Wstepnie autorzy wyrdznili trzy powigzane ze soba newralgiczne dla refor-
my 2017 obszary w dwdch perspektywach czasowych — perspektywie blizszej
i perspektywie dalszej. Obydwie perspektywy warto rozwazac facznie z punk-
tu widzenia dobra ucznia i jakosci edukacji w procesie zmiany strukturalnej
i programowej, w ktdrej po 20 latach funkcjonowania zakonczy edukacje
ostatni rocznik gimnazjum.

1. Perspektywa blizsza obejmuje w pierwszej kolejnosci zminimalizowanie
kosztéw psychologicznych, jakie ponosza uczniowie w okresie transfor-
macji szkoty, oraz zapewnienie koniecznych potrzeb kadrowych i bazy
dydaktycznej nowej szkole. Do tej perspektywy wiaczylibysmy takze
wydarzenia i dzialania zwigzane z nakladaniem si¢ dwdch populacji
startujacych do szkot srednich we wrzesniu 2019 roku.

2. Perspektywa dalsza to zapewnienie wysokiej jakosci edukacji podczas
i po fali wyzu wywotlanej przejéciem przez system edukacji uczniow tra-
fiajacych w tym samym czasie do szkoly z dwoch populacji (absolwen-
tow szkoty podstawowej i absolwentéw gimnazjum).

Wzmiankowane trzy obszary to:

1. odpowiednio przygotowana kadra, w kontekscie
a. przedmiotowym,
b. pedagogicznym, psychologicznym i wychowawczym,
c. radzenia sobie ze zmiang;
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2. warunki przestrzenno-czasowe
a. sale, podstawowy sprzet klasowo-lekcyjny,

b. rozklad lekcji zapewniajacy nauke na jedng zmiane i mozliwos¢ ko-
rzystania z zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych;

3. wyposazenie pracowni przedmiotowych umozliwiajace organizacje ucze-
nia si¢ pozwalajacg na opanowanie kompetencji wyszczegolnionych w pod-
stawie programowej zmienionej szkoty, w tym kompetencji kluczowych.

Szczegdlnie w pierwszych latach wdrazania reformy warto przygladac sie pro-
cesowi zmiany. Warto gromadzi¢ dane, ktore pozwolityby na refleksje przydat-
ng do dzialan szkolom i organowi prowadzacemu szkoty (obszary 2 i 3), pla-
cowkom doskonalenia oraz uczelniom, jezeli chodzi o obszar 1. Cenne moga
sie okaza¢ refleksje nauczycieli, dyrekcji szkoly, rodzicéw, ktére pozwolityby
na monitorowanie, diagnoze i biezace korekty podczas wprowadzanej zmiany.
W tym zakresie znamienne jest stwierdzenie Wieczorkowskiej, Wierzbinskiego
i Michatowicza (2013), ze realisci wiedza, iz: ,Racjonalny plan wprowadzajacy
kolektywny cel tam, gdzie nie mozna go sensownie dostosowa¢ do zmian pra-
gnien i potrzeb jednostek, owocuje zawsze nieprzewidzianymi i niekorzystny-
mi konsekwencjami, ktére prowadza do zapasci, jesli w systemie zmian nie
ma wpisanych mechanizmdéw korygujacych plan”. Dlatego tez zaangazowanie
grona pedagogicznego jest w tym procesie nie do przecenienia.

Aby blizej przyjrzec si¢ zjawiskom towarzyszacym obecnej reformie, autorzy
zaplanowali piecioletnie studium przypadku w krakowskich szkotach, w kto-
rych gimnazja zostaly przeksztalcone w licea ogélnoksztalcace. W ciagu tych
lat do matury przystapia trzy roczniki ostatnich klas gimnazjalnych uczacych
sie w okresie transformacji i pierwszy rocznik absolwentéw zreformowanej
o$mioklasowej szkoly podstawowej. Jako metode badan autorzy przyjeli analize
dostepnych dokumentéw dotyczacych struktury i kadry w szkotach wlaczonych
do studium przypadku oraz ankiete skierowang do dyrektoréw i nauczycieli tych
szkot. Do dyrekeji szkdt przestano ankiety (samozwrotne) w wersji elektronicznej
z prosba o rozestanie ich do nauczycieli uczacych w klasach licealnych. Badania,
ktorych wyniki autorzy prezentujg w tym artykule, bazujg na pierwszym etapie
studium przypadku w przeksztalcanych gimnazjach w licea. Autorzy ograniczyli
sie tylko do szkdt prowadzonych przez Urzad Miasta Krakowa (por. tab. 3).

W pierwszym etapie piecioletniego studium autorzy poszukiwali odpowiedzi
na trzy pytania:

1. Jakie bylo zaangazowanie dyrekcji szkot i zespotéw nauczycielskich
w proces zainicjowania przeksztalcenia gimnazjow w licea?

2. Jakie do$wiadczenia towarzyszyly nauczycielom w pierwszym roku
przeksztalcenia szkoly i wspdlistnienia dwdch pozioméw edukacji
w jednej placowce?

3. Jakie dziafania dostosowawcze podjety szkoly w zakresie kadry i warunkéw
materialnych, aby stworzy¢ wlasciwe srodowisko uczenia sie licealistow?

Proba odpowiedzi na te pytania wymaga analizy praktyki w przeksztalcanych
szkotach w kontekscie doswiadczen wprowadzania reform w edukacji, pa-
trzac chociazby w skrdcie na histori¢ reformowania edukacji w ciagu ostat-
nich 100 lat. Bardziej szczegélowe analizy z uwzglednieniem reformowania
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o$wiaty w XX i XXI wieku planowane s3 w kolejnych etapach studium i nie
sg przedmiotem tego artykutu. Tutaj tylko wymienimy te reformy, zwracajac
uwage wylacznie na zmiany strukturalne.

2. Reformy edukacyjne w Polsce w latach 1918-2017

Od konca drugiej dekady XX wieku, czyli w okresie 100 lat, przeprowadzo-
no kilka reform systemu edukacyjnego w Polsce, w wigkszosci sterowanych
odgdrnie i mocno zwigzanych z naszg historig, przemianami politycznymi,
ekonomicznymi i spotecznymi.

Wspomniane reformy to:

1. 1919 r. - ujednolicenie systemu szkolnictwa po rozbiorach.

2. 1932 r. - reforma zwana reformg jedrzejewiczowska - szescioletnia
szkola podstawowa i szkota $rednia obejmujaca dwa etapy: czteroletnie
gimnazjum i dwuletnie liceum (lub siedmioklasowa szkota podstawowa
dla uczniéw konczacych edukacje).

3. 1948 r. - reforma wprowadzajaca siedmioklasowa szkole podstawowa
i czteroletnie liceum ogdlnoksztatcace.

4. 1961 r. - reforma wprowadzajaca o$mioletnia szkole podstawowa jako
obowigzkowy oraz czteroletnie licea, ktdre majg zapewni¢ wyksztalce-
nie ogodlne i politechniczne niezbedne do podjecia studidw wyzszych.
Obowiazek szkolny zaczyna si¢ w roku, w ktérym dziecko konczy 7 lat,
i trwa nie dtuzej niz do roku, w ktérym uczen konczy 17 lat.

5. 1973 r. - reforma wprowadzajaca dziesiecioletnia szkole ogélnoksztal-
caca i dwuletnie sprofilowane szkoly policealne dajace uprawnienia
do ubieganie si¢ o indeks na uczelni wyzszej (krytykowana i czgscio-
wo uchylona w 1982 roku, zostal przywrdcony wczesniej obowiazujacy
ustroj szkolny bazujacy na o$mioletniej szkole podstawowej).

6. 1998 1. - szescioletnia szkofa podstawowa, trzyletnie gimnazja, trzylet-
nie licea (nawigzywata do reformy jedrzejewiczowskiej z 1932 r. i struk-
tury szkolnictwa w wielu krajach europejskich).

7. 2017 r. - reforma wprowadzajaca oémioletnie szkoly podstawowe, czte-
roletnie licea.

Cztery z wymienionych reform zostaty wdrozone (1932, 1948, 1961, 1989). Jedna,
rozpoczeta w latach siedemdziesiatych (1973), zostala przerwana w trzeciej klasie
szkoly dziesiecioletniej, a ostatnia, rozpoczeta w 2017 roku, jest wlasnie wdrazana.

Nowe licea powstate w ramach reformy 2017 s3 szczegdélnym przypadkiem
transformacji, ktéra w Krakowie facznie z placéwkami niepublicznymi objela
10 (8,3%) gimnazjow. Wszystkie cztery szkoly samorzadowe w swojej historii
doswiadczyly wymienionych powyzej reform, a wiec sg to placowki dziedzi-
czace tradycje i kulture swoich poprzedniczek.
W notkach historycznych na stronach internetowych wyzej wymienionych
liceéw czytamy m.in:

1. W budynku, gdzie obecnie powstalo XLI LO, w 1903 roku otwarto

Miedzywydzialowa Szkote Zeriska. Szkota ta ,,powstala jeszcze podczas
zaborow, przezyla rado$¢ odzyskania niepodleglosci, koszmar okre-
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su okupacji hitlerowskiej oraz skomplikowane powojenne czasy. Przez
wiele lat funkcjonowata jako Szkota Podstawowa nr 20, a w 1999 r. stala
sie Gimnazjum nr 4. Zmieniali si¢ patronowie — biskup Zbigniew Ole-
$nicki, Manifest Lipcowy, ksigdz Jan Twardowski. A szkota - trwata!
Jej zabytkowa juz dzisiaj brame przekroczyly dziesigtki (setki) tysiecy
ucznidéw, a orzet w koronie zawsze spogladal na nich dumnie z gory.
Wierzymy, ze nasi licealisci z radoscig i duma bedg kontynuowac tra-
dycje ponadstuletniej szkoly. Znajda tu przyjazna atmostere, zdobeda
solidng wiedzg, spedza sympatycznie licealne lata. Mamy nadzieje, ze
«przygoda» z XLI LO bedzie niezapomnianym etapem w ich zyciu”.

Podobnie dluga edukacyjna historia poprzedza powstanie nowego, XLII
Liceum Ogdlnoksztalcacego przy ulicy Studenckiej 13. Szkota zlokalizo-
wana w tym budynku zostata powotlana jeszcze w okresie zaboréw przez
CK Samorzad w 1892 r. i wtedy zostala nazwana imieniem Adama Mic-
kiewicza. W 1999 r. powstal Zespot Szkot Ogoélnoksztatcacych nr 22.
W zespole do czerwca 2004 r. koegzystowaly powstajace Gimnazjum
nr 2 i wygaszana Szkota Podstawowa nr 13. W czerwcu 2004 r. opuscili
mury szkoly ostatni absolwenci SP nr 13. To symboliczna data, wtedy to
z konicem roku szkolnego zostala uroczyscie odkrecona tabliczka z na-
zwa szkoly podstawowej. Gimnazjum nr 2, poczawszy od roku 2003,
Scisle wspdtpracowalo z sasiadujacym ze szkota V Liceum Ogdlno-
ksztalcagcym im. Augusta Witkowskiego, migdzy innymi tworzac klasy
patronackie i zajecia fakultatywne dla zainteresowanych gimnazjalistow.
Kolejne liceum (XLIII) przeksztalcone z gimnazjum jest rowniez spad-
kobiercy szkoly, ktdrej poczatki siegaja roku szkolnego 1904/1905, gdy
w murach nowego budynku, ufundowanego przez podgorskich przed-
sigbiorcow — whadcicieli firmy Zielinski-Bilski, 343 uczniéw rozpoczeto
edukacje w czteroklasowej Szkole Zenskiej i Szkole Meskiej. W 1914
roku Szkole Meskiej nadano imie¢ Jana Matejki, a Szkole Zenskiej — Zofii
Chrzanowskiej. W czasie I wojny $§wiatowej budynek zostal zajety przez
wojsko. W roku szkolnym 1915/1916 szkofa wznowila dzialalnos¢. Od
1 wrze$nia 1924 r. w budynku zaczela funkcjonowac petna, siedmiokla-
sowa szkota. W czasie wojny budynek zostal przeznaczony przez wladze
hitlerowskie na magazyn. W latach 1941-1943, w czasie istnienia getta
podgorskiego, w budynku przechowywano meble i inne sprzety zarekwi-
rowane Zydom. Podczas okupacji nauka odbywata si¢ w wynajetych po-
mieszczeniach prywatnych. Po zakonczeniu II wojny swiatowej w 1945
roku szkola wznowila swoja dziatalnos¢. W budynku Miejskiej Szko-
ty Ludowej miescily sie wowczas dwie placowki (SP nr 28 i SP nr 29).
W zwigzku z reforma oswiaty w roku szkolnym 1998/1999 przy ul. Lima-
nowskiego powstato Gimnazjum nr 35, ktére w wyniku kolejnej reformy,
w 2017 roku, zostalo przeksztalcone w XLIII Liceum Ogoélnoksztalcace.
Czwarte z analizowanych liceéw (XLIV LO), znajdujace si¢ w zabyt-
kowym budynku przy ulicy Bernardynskiej 7, nawigzuje do tradycji
szkoty zatozonej prawie 140 lat temu. Byla to czteroklasowa Szkota Zen-
ska utworzona dla dzielnicy Kazimierz przez Rade Miejska Krakowa
w kwietniu 1878 roku. W 1883 przeksztatcono szkole z czteroklasowej
w o$mioklasowg i rok pézniej nadano jej imie Stanistawa Konarskiego.
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W grudniu 1939 szkota zostala zajeta przez Niemcow. W trakcie wojny
funkcjonowat w niej szpital wojskowy. W roku szkolnym 1964/1965 bu-
dynek stal sie siedzibg Szkoly Podstawowej nr 9, ktéra w kolejnej refor-
mie przeksztalcita w Gimnazjum nr 1.

3. Struktura szkdt ogolnoksztalcacych w Krakowie

Krakow zajmuje szczegdlne miejsce na mapie edukacyjnej Polski, uzyskuje
bowiem bardzo dobre wyniki ksztalcenia, co potwierdzaja wyniki egzaminéw
na wszystkich poziomach edukacyjnych. W prezentowanym studium autorzy
ograniczyli si¢ do szkolnictwa ogdlnoksztalcacego, koncentrujac uwage na
czterech nowych samorzadowych liceach ogélnoksztalcacych funkcjonujacych
od 1 wrze$nia 2017 r., ktore powstaly w wyniku przeksztalcenia gimnazjow. Dla
nauczycieli zmiana, w ktéra zaangazowane s3 te szkoly, rézni si¢ znacznie od
procesu przeksztalcania szkoly podstawowej w gimnazjum w 1998 roku. Wielu
nauczycieli (w badanej probie jedna trzecia) rozpoczynato prace w szkole pod-
stawowej i po kilkunastu latach doswiadczen w gimnazjum uczy teraz w liceum.

W okresie bezposrednio poprzedzajacym obecng reforme o$wiatows, czyli
w roku szkolnym 2016/2017, funkcjonowalo w Krakowie ogdtem 350 szkot
ogolnoksztalcacych, w tym 219 szkoét samorzadowych i 131 prowadzonych
przez inne podmioty. Lacznie w Krakowie mlodziez uczeszczala do 116 szkot
podstawowych,120 gimnazjow (60 samorzadowych i 51 niesamorzadowych)
i 64 liceow ogolnoksztalcacych (tab. 1). Na kazdym poziomie edukacyjnym
szkol samorzadowych byto wiecej niz niesamorzagdowych. Szkoly samorzado-
we stanowity 68% ogotu szkét podstawowych, 58% gimnazjow i 58% liceow
ogolnoksztalcacych. Poniewaz szkoty samorzadowe sg znacznie wigksze od
szkol niesamorzadowych, to procentowy udzial uczniow uczeszczajacych do
nich jest znacznie wyzszy niz procent uczniéow uczestniczacych w edukacji
w placéwkach niesamorzadowych.

W roku szkolnym 2016/2017 do samorzadowych szkdt podstawowych uczesz-
czalo 84% uczniéw, do gimnazjéw 70% i 86% do licedw ogoélnoksztatcacych
(por. tab. 2). Ogélnie w Krakowie szkoty samorzadowe stanowig 63% wszyst-
kich szkoét ogélnoksztatcacych i uczeszcza do nich 81% dzieci i mtodziezy.

Tabela 1. Liczba szkot dla dzieci i mlodziezy w Krakowie w roku szkolnym 2016/2017

Szkoly podstawowe ‘ Gimnazja ‘ Licea Ogolem
liczba szkot liczba %
Samorzadowe 113 69 37 219 63
Niesamorzadowe 53 51 27 131 37
Ogolem 166 120 64 350 100

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej, stan
na 30 wrzesnia 2016 r.
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Tabela 2. Liczba uczniéw w szkolach dla dzieci i mlodziezy w Krakowie w 2016/2017

Szkoly
podstawowe

liczba % liczba % liczba % liczba %
Samorzadowe 34035 83,8 12 626 69,7 13733 86,3 60 394 81
Niesamorzagdowe | 6 566 16,2 5478 30,3 2189 13,7 14233 19
Ogolem 40 601 100 18 104 100 15922 100 74 627 100

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej, stan
na 30 wrzesénia 2016 r. Uwzgledniono szkoly ogolnoksztalcace i specjalne.

Gimnazja Licea Ogotem

Po wejsciu w zycie Ustawy z dnia 23 czerwca 2016 roku' o zmianie ustawy
o systemie o$wiaty Urzad Miasta Krakowa przygotowat projekt zmian struktu-
ralnych szkoét w Krakowie, ktory byl przedstawiany spotecznosci lokalnej kaz-
dej z 18 dzielnic miasta. Wielogodzinne spotkania byly nagrywane, a relacje
umieszczane w internecie dla tych, ktorzy nie mogli osobiscie wzig¢ udziatu
zebraniach. W wyniku prowadzonych rozméw miedzy wladzami miasta jako
organami prowadzacymi i kuratorium oswiaty jako organu nadzorujacego
oraz staran dyrektorow szkol gimnazjalnych wspieranych przez nauczycieli,
rodzicéw, rad dzielnic, absolwentéw oraz osoby publiczne nastapil proces
przeksztalcenia dziesigciu gimnazjow (czterech samorzadowych i szesciu
niesamorzadowych) w licea ogoélnoksztalcace. Jedno gimnazjum zostalo
przeksztalcone w technikum. Wszystkie licea przeksztalcone z gimnazjow
juz w pierwszym roku funkcjonowania zrekrutowaty uczniéw do klas pierw-
szych oraz prowadzity nadal klasy gimnazjalne (II i III klasy). Trzy z czterech
nowych liceéw samorzadowych zlokalizowane s3 w Srodmiesciu, a czwarte
w Podgérzu. W naszym artykule, w ramach studium przypadku, przyjrzymy
sie blizej czterem nowo powstalym samorzagdowym liceom ogolnoksztalcacym.

Zapewne dzi$ trudno byloby doktadnie odtworzy¢ dochodzenie do decyzji
o przeksztalceniu tych gimnazjéw w licea, a nie o powrocie do szkét podstawo-
wych. Zreszta kazde z tych przeksztalcanych gimnazjéw mialo wtasng, troche
inng histori¢ i koloryt, ktéry nadawata im kadra nauczycielska, kierownictwo i lo-
kalizacja, przez co byly wyjatkowymi nie tylko we wlasnej ocenie. Wsrod wielu,
pewnie istotnych motywoéw, dwa wydaja sie miec szczegdlne znaczenie. Pierwszy
to swiadomos¢ swojego potencjatu wyrazajacego sie poprzez kompetentng kadre
i utrzymujacy sie od lat trend osiagania w tych szkotach wysokich wynikow eg-
zaminacyjnych. Daja one stosunkowo wysokie poczucie bezpieczenstwa i praw-
dopodobienstwo sukcesu w dluzszej perspektywie czasowej takze w liceum.
W tym obszarze czynniki odpowiedzialne za sukces lub porazke ulokowane sa
wewnatrz szkoly — kadra, zarzadzanie, relacje ze srodowiskiem, doskonalenie za-
wodowe. Drugi motyw ma swoje zroédlo poza szkola i moze wigza¢ si¢ z poczu-
ciem zagrozenia. Trzy z czterech szkot zlokalizowane s3 w centrum najstarszej
cze$ci miasta, gdzie odczuwane sg skutki nizu demograficznego, co w przypadku
przeksztalcenia si¢ tych gimnazjow powrotnie w szkole podstawowa w dluzszej
perspektywie mogloby stac sie realnym zagrozeniem ich utrzymania.

! Ustawa z dnia 23 czerwca 2016 r. 0 zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektorych innych ustaw.
Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej 11 lipca 2016 poz. 1010.
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W roku szkolnym 2017/2018 do nowych samorzagdowych liceéw przeksztatco-
nych z gimnazjéw uczeszczalo tacznie 297 ucznidw, od roku 2018/2019 zrekru-
towano do klas pierwszych facznie 811 uczniéw (por. tab. 3). Absolwenci dotych-
czasowych gimnazjéw stanowig 20% ogdtu uczniéw nowych liceéw. Trudno sie
dziwi¢ checi zmiany szkoly przez znaczng czg$¢ absolwentéw tych gimnazjow,
z kazdym rokiem coraz bardziej samodzielnych i pewnych siebie uczniow, od lat
wybierajacych licea, do ktérych tradycyjnie uczeszczali ich dziadkowie i rodzice.

Tabela 3. Liczba uczniéw w przeksztalconych gimnazjach w licea samorzadowe

Liczba uczniow klas
IIT gimnazjum
Gimnazjum Nowe liceum 2017/2018 2018/2019
2016/2017 | 2017/2018

Liczba uczniéw klas I LO

ADG* | ogolem | ADG* | ogétem

XLIV Liceum Ogélnoksztatcgce
nrl 199 190 im. ks. Stanistawa Konarskiego 43 107 35 140
w Krakowie

XLII Liceum Ogolnoksztatcace
nr2 180 176 im. Adama Mickiewicza 20 56 26 168
w Krakowie

XLI Liceum Ogoélnoksztalcace
nr 4 107 101 im. ks. Jana Twardowskiego 1 84 14 100
w Krakowie

XLIII Liceum
Ogolnoksztalcace

im. Zofii Chrzanowskiej
w Krakowie

Ogotem 574 577 74 297 93 514

nr 35 88 110 10 50 18 106

*ADG - absolwenci dotychczasowego gimnazjum

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan oraz informacji z Sys-
temu Informacji O$wiatowej, stan na 30 wrzesnia 2016 r.

4. Analiza wynikéw badan

4.1.Wyniki egzaminacyjne

Wyniki egzaminacyjne sg tylko jednym ze wskaznikéw osiagnie¢ szkoly.
Czesto w wielu porownaniach, ocenach sa naduzywane, a to gtownie z tego
powodu, ze sa tatwo dostepne w postaci zagregowanej dla jednej szkoty, gmi-
ny, powiatu, wojewddztwa czy calego kraju. Wprawdzie wystarczy spojrze¢ na
strony internetowe tych szkol, aby zorientowac sig, jakie szerokie spektrum
réznych osiagniec¢ niestychanie waznych dla rozwoju ucznidow jest dziedzic-
twem tych placowek. Rezultaty te jednak s trudno ze sobg poréwnywalne,
aby je bezposrednio wykorzysta¢. Nie wystarczy dysponowac umiejetnosciami
diagnostycznymi, ale takze trzeba mie¢ mozliwos¢ glebszego wgladu w cato-
ksztalt tego typu osiggnie¢ na poziomie poszczegolnych klas a nawet uczniow.
Niejednokrotnie rezultaty tych réznorakich i rozproszonych osiagnie¢ sa do-
brze widoczne dopiero po kilku latach. W dtuzszej perspektywie sa tez one nie
bez znaczenia dla rezultatéw egzaminacyjnych.
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Wyniki egzaminacyjne przeksztalconych szkdt przedstawimy na dwa sposoby.
Po pierwsze, spojrzymy na nie w kontekscie kraju i miasta Krakowa z wykorzy-
staniem poréwnywanych miedzy latami wynikow z lat 2002-2013 zréwnanych
do roku przyjetego za rok odniesienia — bazowy (Szalenieciin., 2015). Po dru-
gie, przyjrzymy sie edukacyjnej wartosci dodanej szacowanej w przedzialach
trzech lat w okresie 2008-2017.

Gim.nr2

= Gim.nr1

Sredni wynik z egzaminu w czgsci humanistycznej

4 4 4 + + 4 4 4 + + 4 y
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rok

Rysunek 1. Wyniki egzaminacyjne w cze$ci humanistycznej czterech przeksztalco-
nych gimnazjow samorzadowych

Poréwnywalne miedzy latami wyniki dostepne s3 tylko z lat 2002-20132
Wyrazone sg w skali o $redniej 100 i odchyleniu standardowym 15, zakotwi-
czonej w roku 2012 (Szaleniec i in., 2015). Szeroko$¢ ,wstazki” odpowiada
95-procentowemu przedziatowi ufnosci wartosci $redniej wyniku.

iczej

inu w czesci

80

Sredni wynikz

75

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rok

Rysunek 2. Wyniki egzaminacyjne w cze¢sci matematyczno-przyrodniczej czterech
przeksztalconych gimnazjow samorzadowych

? Taki przedzial czasu zwigzany jest z ograniczeniami projektu, w ramach ktérego prowadzone byto w IBE
zroéwnywanie wynikow.
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Niektdre gimnazja od samego poczatku mialy bardzo wysokie wyniki, inne do
takich rezultatéw dochodzily stopniowo w ciagu dluzszego okresu, co jest zapew-
ne zastuga zaréwno kierownictwa placéwki, jak i zespolow kadry pedagogiczne;.

Poczawszy od roku 2008, wszystkie cztery samorzadowe gimnazja osiagaly na
egzaminach gimnazjalnych wyzsze wyniki od $rednich ogélnopolskich. Dwa
sposrod nich: Gimnazjum nr 1 i Gimnazjum nr 2, poczawszy od roku 2002,
osiggaly wyzsze wyniki od wynikow $rednich gimnazjéw zaréwno w kraju, jak
i mies$cie Krakowie. Kolejne rysunki przedstawiaja dynamike zmian trzylet-
niego wskaznika EWD dla analizowanych szkot.

Gim. nr 35
Gim.nr 1

Gim. nr 4

2006 -’08 '07-'09 ’08-10 ’'09-"11 '10-12 ’'11-13 ’12-'14 '13-16 ’'14-'16 20156-'17

Przedzialy czasowe trzyletniego EWD (2006-2017)

Rysunek 3. Dynamika zmian trzyletniego wskaznika EWD na podstawie egzaminu
gimnazjalnego w czesci humanistycznej w analizowanych szkolach w latach 2006-2017

2006 -’08 '07-'09 '08-'10 '09-11 ’'10-12 ’'11-13 '2-'14 ’'13-16 ’14-'16 2015-'17

5 Przedzialy czasowe trzyletniego EWD (2006-2017)

Rysunek 4. Dynamika zmian trzyletniego wskaznika EWD na podstawie egzaminu

gimnazjalnego w cze$ci matematyczno-przyrodniczej w analizowanych szkolach
w latach 2006-2017
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Jak mozna zauwazy¢, analizujac rysunki 3 i 4, Gimnazjum nr 1 i Gimnazjum
nr 2 charakteryzowaly sie wysokim wskaznikiem trzyletniego EWD zaréwno
w zakresie przedmiotéw humanistycznych, jak i matematyczno-przyrodni-
czych w catym okresie monitorowania tego wskaznika. Warto zwrdci¢ uwage na
dynamike trzyletniego wskaznika EWD dla Gimnazjum nr 35, ktdre jest wska-
zywane czgsto podczas krajowych konferencji jako przyklad trendu zauwazo-
nej poprawy efektywnosci nauczania z kazdym kolejnym rokiem. W okresie
od roku 2006 do 2017 obserwujemy w tym gimnazjum wzrost wskaznika
EWD o przeszlo 7 jednostek zarowno w przedmiotach humanistycznych, jak
i matematyczno-przyrodniczych. Gimnazjalisci przeksztalcanych w licea szkot
uzyskali rowniez wysokie wyniki egzaminacyjne w biezagcym roku (2018). Fakt
ten jest szczegolnie istotny, poniewaz juz dwa lata trwa proces wygaszania gim-
nazjum, co nie jest bez znaczenia dla samych gimnazjalistow i szkdt, w ktérych
aktualnie nauczyciele pracuja takze z licealistami pierwszych klas.

Tabela 4. Wyniki egzaminacyjne w badanych szkolach w latach 2016-2018
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12016 19628 | 86| 9 | 73| 8 |73 9 | 69| 8 |187|89 | 8 |187 | 78
2017 (19730 |86 | 9 |78 | 8 | 68| 8 | 73| 9 |163| 95| 9 |163| 84
2018 18729 |84 | 9 | 75| 8 | 72| 8 | 75| 9 |159| 93 | 8 | 159 83
22016 (179 26 |87 | 9 |81 | 9 |8 | 9 | 75| 9 17692 | 9 |176] 82
2017 [172]23 89| 9 | 85| 9 |83 9 |76 | 9 |168| 85 | 8 |168 | 85
2018 17025 |83 | 9 |83 | 9 |82 9 | 81| 9 |174| 95| 8 |174 | 87
40201675 |41 73| 6 61| 7 |57 7 |54| 6 |73 71| 7 |73]51
2017|104 |38 | 78 | 7 | 71| 8 | 59| 7 |56 | 7 |98 |81 | 7 | 98| 63
2018 [100| 23 | 75| 7 (66 | 7 |56 | 6 |60 | 7 |97 |76 | 7 | 97 |59
35| 2016 132 26 | 81 | 8 |70 | 8 |70 | 8 | 66 | 8 |129] 80 | 8 |129] 64
2017|8529 82| 8 |81 | 9 |78 9 | 74| 9 84 76| 8 |84 76
2018 [106| 24 | 82| 8 |80 | 9 | 78| 9 | 77 | 9 |107| 90 | 8 |107| 79

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.oke.krakow.pl/ wyniki egzaminéw.

Cztery samorzadowe gimnazja w ciagu trzech ostatnich lat (2016-2018) uzy-
skiwaty bardzo wysokie rezultaty osiggniec¢ uczniéw mierzone podczas krajo-
wych egzamindw zewnetrznych z jezyka polskiego, historii i WOS-u, przed-
miotéw przyrodniczych i matematyki. Wykorzystanie skali standardowe;
dziewiatki pozwolilo na odniesienie wynikow tych szkét do wszystkich szkot
gimnazjalnych w Polsce. W tabeli 4 zestawiono pozycje czterech gimnazjow
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na tle wszystkich szkét gimnazjalnych w Polsce. W sumie jest to 60 pozycji
(3 lata x 5 przedmiotéw x 4 gimnazja). Najnizszy rezultat, ktéry zanotowa-
no w tej grupie szkdot w okresie trzech lat, to 6. stanin (wyzej $redni wynik,
z ktorego wynika, ze wynik nizszy uzyskalo 60% gimnazjow w kraju, a wynik
podobny 12% gimnazjow). W tej grupie szkot taki wynik wystapit tylko 3 razy
na 60. Wynik odpowiadajacy 7. staninowi (wynik wysoki) wystapil 11 razy,
8. stanin (wynik bardzo wysoki) 20 razy, 9. stanin (wynik najwyzszy, ktoéry
odpowiada 4% wszystkich szkét w kraju) wystapil 26 razy. Najczesciej naj-
wyzszy wynik (9. stanin) uzyskaly gimnazja z jezyka polskiego, matematyki
i przedmiotéw przyrodniczych, natomiast wynik bardzo wysoki (8. stanin)
z jezyka angielskiego. Tak samo czgsto wystapil wynik najwyzszy i bardzo
wysoki z historii i WOS-u (9. i 8. stanin).

Kazda z tych szkdt na stronach internetowych dokumentuje swéj dorobek
sukcesami szczegdlnie uzdolnionych uczniéw takze w innych dziedzinach,
wykraczajacych poza ramy podstaw programowych, a wiec laureatami
olimpiad przedmiotowych, sportowych, artystycznych. W szkotach dzialajg
zespoly muzyczne, teatralne, a uczniowie tych szkoét wyjezdzaja na partnerskie
wizyty studyjne w ramach mi¢dzynarodowych uméw. Uczniowie angazujq si¢
w pomoc charytatywna.

Motywy zaangaZowania nauczycieli

Inicjatywa przeksztalcenia gimnazjum w liceum, zdaniem dyrektoréw placo-
wek, wychodzita ze szkoly, co moze rokowa¢ sukces tych dziatan ze wzgledu
na to, ze nie zostaly narzucone odgérnie, a argumenty uzywane we wnioskach
plynacych ze szkoét znalazly ostatecznie wsparcie ze strony miasta i kurato-
rium. Idea przeksztalcenia gimnazjéw w licea byla dyskutowana z rodzicami
prawie we wszystkich szkotach, a w efekcie wspierana zaréwno przez rodzicow
gimnazjalistow, radnych dzielnic, jak i przez przyjaciot szkot. W trzech przy-
padkach na cztery byla to przede wszystkim inicjatywa dyrekeji.

Z 43 nauczycieli bioracych udzial w badaniach, ktérzy pracujg aktualnie z ucznia-
mi licealnymi w nowych liceach samorzadowych, osobiste zaangazowanie pro-
wadzace do przeksztalcenia gimnazjum w liceum potwierdzito 76,2%. Nie po-
twierdzili osobistego zaangazowania wylacznie nowi nauczyciele, ktdrzy zostali
zatrudnieni od wrze$nia 2017 roku, oraz ci, ktorzy przebywali na urlopach.

Wisrod podawanych motywow zaangazowania sie nauczycieli w przeksztalca-
nie gimnazjum w liceum najczesciej wybierane byly stwierdzenia, ze program
nauczania w gimnazjum jest blizszy licealnemu niz szkole podstawowej (51%),
a takze chec dalszego rozwoju zawodowego (46%). Prawie rownie czesto wy-
bierane bylto stwierdzenie dotyczace potrzeby zachowania pracy (42%). Wole
pracowac ze starszqg mtodziezg wskazato 23% badanych.

Oto trzy przykladowe wypowiedzi nauczycieli:

Zalezalo mi, aby zespdt, ktdry powstal w naszym gimnazjum, mdgl nadal istnie¢
i wspdlnie dzialaé. Innymi stowy - uwazam, ze nie nalezy niszczy¢ tego, co jest
dobre, a nawet bardzo dobre!
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Cenig sobie wartosci i zasady, jakimi kieruje si¢ szkota, w ktérej pracuje.
Chce pomdc w tworzeniu czego$ nowego, co ma sens i przyszlos¢.

Jedna z respondentek, méwiac o swoim zaangazowaniu w przeksztalcenie
szkoly, napisala:

Widzialam w tym [zaangazowaniu w przeksztalceniu gimnazjum w liceum] szan-
se dla szkoly, szanse na jej dalszy rozwoj, biorac pod uwage dotychczasowy jej
potencjal (kadra pedagogiczna i zarzadzanie placowka przez dyrekeje).

Wiceprezydent miasta na ogolnopolskiej konferencji zorganizowanej przez
Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie we wrzesniu 2017 roku, prezentujac sys-
tem szkolnictwa w Krakowie po wprowadzeniu reformy, wyraznie zaznaczyla
przedzial czasowy dwdch najblizszych lat, ktéry bedzie zachowany do utrzyma-
nia ostatecznej decyzji utrwalajacej nowe licea w strukturze szkot w Krakowie.

Dlaczego wiecej szkol gimnazjalnych nie podjeto podobnego wyzwania? Oto
jeden z argumentow dyrektora szkoly, ktéry podczas rozmowy prywatnej po-
wiedzial m.in.:

[...] podczas rozwazania argumentéw zrezygnowania z ubiegania si¢ o prze-
ksztalcenie w liceum byta hipoteza, ze do stania si¢ dobrym czy bardzo dobrym
liceum prowadzi bardzo dluga, trudna oraz ryzykowna droga. Szczegélnie trud-
na ze wzgledu na utrwalone od lat priorytety wyboru liceéw przez absolwentéw
szkoly nizszego szczebla. Stworzenie $wietnej szkoly podstawowej jest natomiast
zadaniem réwnie ambitnym i przy tym mniej ryzykownym.

Kolejng wazng aktywnoscig po zatwierdzeniu liceéw przez Urzad Miasta i przej-
$ciu procedury przeksztalcajacej byly dzialania promujace powstate licea zwiaza-
ne z pozyskaniem absolwentéw gimnazjéw do nowych liceéw. Uprzednio szkoty
te, jako renomowane gimnazja w Krakowie, nie musialy zabiega¢ o uczniow,
gdyz to uczniowie spoza rejonu takze konkurowali o dostanie sie do tych szkot.

Wirdd dziatan reklamujacych szkole (poza strong internetows) dyrektorzy wy-
mieniajg: banery przed szkoly, reklama w komunikacji miejskiej, dni otwarte
liceum, spotkania informacyjne dyrektora szkoty lub nauczycieli z uczniami
w gimnazjach krakowskich oraz w gminach osciennych, udziat w targach edu-
kacyjnych na terenie réznych gmin, akcje promocyjne w mediach, artykuty w lo-
kalnej prasie, pikniki, zawody, konkursy itp. Jak wazne sg dla tych liceéw dzia-
tania, odzwierciedla posrednio znamienna wypowiedz polonistki z 11-letnim
stazem nauczycielskim, najpierw w szkole podstawowej, a potem w gimnazjum:

Trudnoséci w zwigzku z nowymi zadaniami zwigzanymi z praca w niedawno
utworzonym liceum wiaza si¢ gtéwnie z rekrutacjg uczniow. Nowo powstala
szkola pojawiajaca sie na ,,rynku edukacyjnym” ma przed sobg nietatwe zadanie.
Konkurencja o ugruntowanej pozycji i wieloletniej tradycji nie bylaby dla nowych
szkot $rednich takim wyzwaniem, gdyby respektowane byly przyjete wczesniej
ustalenia dotyczace ograniczonej liczby tworzonych w danym roku szkolnym
oddziatéw (7), ograniczonej liczby uczniéw w oddzialach (28 uczniéw) i jedno-
zmianowosci szkot.

Cytat z listu dyrektora XLII Liceum Ogdlnoksztalcacego do ucznidéw na roz-
poczecie roku:

88



Wspomaganie rozwoju kompetencji diagnostycznych nauczycieli

Dzigkuje Wam za zaufanie przy wyborze naszej szkoly. Zdaje sobie sprawe, ze nur-
tuje Panistwa pytanie - jaka to bedzie szkota? Odpowiadajac w skrdcie, chciatbym,
zeby byla to szkota kameralna, gdzie zaden z uczniéw nie bedzie anonimowy.
Szkola otwarta na bogata oferte srodowiska krakowskiego, naukowego i kultu-
ralnego, wspolpracujaca z wyzszymi uczelniami, réznymi instytucjami pozytku
publicznego oraz szkolami zagranicznymi. Szkola nowoczesna, zinformatyzo-
wana, inspirujaca do dziatania. Szkota znajaca oczekiwania i zarazem problemy
wspolczesnej mlodziezy. Rozwijajaca talenty i pasje uczniéw. Szkota, ktéra ktadzie
nacisk na wysoka jakos¢ ksztalcenia i doskonale wywigzuje si¢ z zadan wycho-
wawczych. Szkola, ktéra wspomaga uczniéw zaréwno zdolnych, jak i majacych
trudnosci w uczeniu sie. Szkota, w ktérej uczniowie nie beda sie nudzié.

Charakterystyka zespoléw nauczycielskich

Przeksztalcenie szkoly zwykle wigze si¢ ze zmianami kadrowymi wywola-
nymi przez wiele réznych czynnikéw, poczawszy od naturalnych, jakim jest
przejscie na emeryture, poprzez preferencje pracy nauczycieli w konkretnym
typie szkoly, postawy nauczycieli wobec wprowadzanej zmiany po koniecz-
no$¢ zatrudnienia specjalistow majacych specyficzne kompetencje konieczne
w nowym typie szkoty.

Strukture kadrowa czterech nowych licedw przedstawiono w tabeli 5.
Wszystkie te szkoty w wyniku reformy w 1989 roku zostaly przeksztalcone ze
szkot podstawowych w gimnazja. W chwili badania (marzec-czerwiec 2018
roku) w szkotach funkcjonowaty dwa roczniki gimnazjalne (II i III klasa) oraz
pierwszy rocznik licealistow. Relacje liczbowe uczniéw gimnazjalistow i lice-
alistéw w tych szkolach przybliza tabela 3.

Prowadzacy zajecia nauczyciele zaréwno w gimnazjum, jak i w liceum
w 2018 roku to w wigkszosci nauczyciele dyplomowani (63%). Szkoly maja
takze w swoim gronie mlodych nauczycieli, ktérzy niedawno rozpoczeli
prace — 7 stazystow i 30 nauczycieli kontraktowych. Nie wszyscy nauczyciele
pracujacy w tych szkolach zostali zatrudnieni na pelny etat. 166 nauczycieli
zatrudnionych jest tgcznie na 137 etatach. Taka struktura zatrudnienia wiaze
sie miedzy innymi z procesem wygaszania gimnazjum i wdrazania liceum.
Szczegdtowo strukture zespolu nauczycieli, ze wzgledu na stopnie awansu za-
wodowego, przedstawia tabela 5.

Kadra nowych liceéw to zaréwno nauczyciele zatrudnieni na calym etacie
(56%), jak i w niepelnym wymiarze godzin. Co trzeci nauczyciel (35% bada-
nych) pracuje jednoczesnie w innych szkotach. W pierwszym roku wdrazania
reformy w dwdch szkolach nastapilo zmniejszanie liczbowe kadry: w jednej
szkole 0 11,7% 0s6b (10% etatéw), a w drugiej o 4% osob (8% etatow). W jed-
nej ze szkol nie nastgpity zmiany w liczebnosci kadry i etatéw i w jednej zwiek-
szyla si¢ liczba zatrudnionych 0s6b o 8% (10% etatéw). Tylko w jednej ze szkot
nastgpita zmiana na stanowisku dyrektora w zwiazku z zakonczeniem kolejnej
kadencji wieloletniego dyrektora gimnazjum, natomiast w innej zlikwidowano
stanowisko wicedyrektora z powodu zmniejszenia liczby oddzialéw w szkole.
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Tabela 5. Nauczyciele wedlug stopni awansu zawodowego w roku szkolnym 2017/2018

Liczba nauczycieli/liczba etatow
<
R el S =
Gimnazjum Liceum 2 & 5 5 g
ogolem S8 = z 5
&3 g g 5
=3 g g 2
7 S g _%
nr 1 XLIV Liceum Ogoélnoksztalcace
im. ks. Stanistawa Konarskiego 53/41,6 0/0 7/3,7 10/6,2 | 36/31,7
w Krakowie
nr 2 XLII Liceum Ogolnoksztatcace
im. Adama Mickiewicza 45/38,8 | 3/2,9 9/7 716 26/22,9
w Krakowie
nr 4 XLI Liceum Ogoélnoksztatcace
im. ks. Jana Twardowskiego 36/29,5 2/2,1 716,3 5/4,5 22/16,6
w Krakowie
ar35 | XLII Liceum Ogolnoksztatcgce
im. Zofii Chrzanowskiej 32/27 2/1,3 7/4,8 3/2,9 | 20/18,0
w Krakowie

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej, stan
na 30 wrzesnia 2016 r.

Nauczyciele i ich do$wiadczenia zawodowe

Wiréd 43 nauczycieli, ktorzy ucza w oddzialach licealnych badanych szkét
i odpowiedzieli na to pytanie, 81,4% stanowily kobiety; 60,5% to nauczyciele
o stazu do 20 lat wacznie. Sredni staz pracy nauczycieli biorgcych udzial w ba-
daniach to 17 lat (rys. 5).

31-40 lat
9%

1-10 lat
28%

21-30 lat
33%

11-20 lat
30%

Rysunek 5. Staz pracy nauczycielskiej uczestnikow badan; srednia 17, mediana 18,
modalna 27 (5 oséb)

Bardzo ciekawie przedstawiaja si¢ dotychczasowe doswiadczenia zawodowe
nauczycieli. 14 nauczycieli ma w swoim zawodowym zyciorysie do§wiadczenia
w pracy z uczniami szkoly podstawowej — prawdopodobnie przezywali juz
transformacje szkoly, co wigzalo si¢ niewatpliwie z podjeciem duzych wyzwan
- i wiele lat doskonalenia zawodowego, aby sprosta¢ wymaganiom progra-
mowym szkoly $redniej nizszego szczebla. Doswiadczenie w pracy w liceum
mialo juz 19 oséb, a 8 0s6b — w technikum. Szesciu nauczycieli pracowalo ze
studentami, a o$miu ma takze do$wiadczenie w innej dziatalnosci edukacyjnej,
np. w placéwce doskonalenia nauczycieli. Biorac pod uwage zréznicowanie
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przedmiotowe, to w probie respondentéw najliczniej reprezentowani byli na-
uczyciele, ktérzy przed podjeciem pracy w nowym liceum byli nauczycielami
jezyka obcego — 10 0s6b, nauczycieli jezyka ojczystego podobnie jak matema-
tyki bylo po 7 oséb, informatyki - 5, przedmiotéw humanistycznych innych
niz jezyki - 6, tacznie czterech przedmiotéw przyrodniczych i trzynastu in-
nych przedmiotéw objetych programem gimnazjum - 6.

W liceum nauczycielom powierzono gléwnie nauczanie jednego przedmio-
tu — 67% nauczycieli, 21% laczy nauczanie dwoch przedmiotéw, np. historii
i WOS-u, matematyki i informatyki, fizyki i chemii, biologii i jezyka angielskiego
czy jezyka polskiego, nauczanego jako jezyka ojczystego, i jezyka obcego, a 12%
(5 nauczycieli) naucza w liceum az trzech i wiecej przedmiotéw. Na przyklad
jeden nauczyciel naucza chemii, biologii, informatyki i przygotowania do zycia
w rodzinie. Prawdopodobnie w nastepnych latach, gdy przybeda kolejne roczni-
ki uczniéw, to ci nauczyciele zawezg swoja specjalizacje do jednego przedmiotu.

Nauczyciele o swojej pracy

Wiekszos¢ nauczycieli uczacych w nowym liceum stwierdzila, ze na razie nie
napotkali szczegolnych trudnosci w zwigzku z realizacjg zadan w nowej szkole.
Znamienne s3 na ten temat wypowiedzi:

Po roku nauki wiem, ze nie potrzebuje specjalnego wsparcia. W szkole mam ludzi,
na ktérych pomoc zawsze moge liczy¢ i wiem tez, Ze w razie potrzeby wespra mnie.

Po tylu latach pracy w szkole nauczytam sie sama radzi¢ sobie z praca, z realizacja
zadan, obowigzkow...

Jestem osobg dobrze zorganizowana, a nauczanie w gimnazjum nie stanowi dla
mnie trudnosci, tak wigc prace w gimnazjum i liceum traktuje jako normal-
ne codzienne obowiazki dostarczajace mi zaréwno satysfakeji, jak i wyzwan
pedagogicznych.

Staram sie czytac literature fachowa, szukam informacji i inspiracji na formach in-
ternetowych, blogach nauczycieli pracujacych w liceum, ktorzy maja dluzszy staz
pracy ode mnie. Czasem dzialam intuicyjnie, jednak doswiadczenie zawodowe,
jakie posiadam, sprawia, ze dobrze czuje sie w roli nauczyciela w liceum. Czgsto
poszukuje nowych alternatyw, metod nauczania.

Bardzo starannie i dokladnie planuje kazda lekcje. Przygotowuja si¢ podobnie jak
przed laty, po ukoniczeniu studiow, a potem gdy rozpoczetam prace w gimnazjum.

Duzym nakladem sil kontaktuje si¢ ze znanymi mi nauczycielami licealnymi,
korzystajac z wlasnego doswiadczenia zawodowego z okresu pracy w technikum.

Samodoskonalenie, udzial w konferencjach, mam wysokie kwalifikacje, jestem
samosterowna.

Obecnie nie potrzebuje pomocy. Moje do$wiadczenie zawodowe pozwala bardzo
dobrze pracowaé w nowej rzeczywisto$ci.

Przede wszystkim rozwijam swoj warsztat, czytam ksigzki i czasopisma zwigzane
z aktualnie omawianym na lekcjach w liceum zagadnieniem, spotykam si¢ ze zna-
jomymi uczacymi w liceach i wymieniam z nimi poglady i do§wiadczenia, szukam
materiatéw, ktére méglbym zaprezentowac uczniom na lekgji.
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Analizuje¢ podstawe programowa z liceum, we wlasnym zakresie poszerzam wie-
dze, wykorzystuje multimedia, ktére sama tworze, badz korzystam z propozycji
wydawnictwa. Mam 15-letnie do$§wiadczenie w pracy z miodziezg licealng, gdyz
przed podjeciem pracy w gimnazjum pracowatam w szkole $redniej, dlatego po-
wrot do pracy w tego typu placéwce nie jest dla mnie problemem.

W poprzednich latach pracowatam w liceach ogdlnoksztalcacych, dzieki czemu
tatwiej mi sie przygotowywac i realizowa¢ zadania w obecnym roku szkolnym.

Jeden z dyrektorow podkresla, ze dla jego nauczycieli duzym wyzwaniem jest
taczenie jednoczesnie nauczania gimnazjalistow i licealistow, czyli poruszanie
sie w dwdch réznych podstawach programowych. Niektdrzy nauczyciele po-
trzebujg czasu na wdrozenie si¢ do nauczania przedmiotéw w liceum, zwlasz-
cza na poziomie rozszerzonym. Sporym wyzwaniem dla niektorych jest takze
radzenie sobie z nowymi problemami wychowawczymi oraz praca jednocze-
$nie z uczniami uzdolnionymi i tymi, ktorzy potrzebuja szczegélnego wspar-
cia. Duze zréZnicowanie poziomu wiedzy i umiejetnosci ucznioéw, z ktérymi
rozpoczynajg prace, i dostosowanie tempa pracy do wszystkich uczniow jest
zupelnie nowym dos$wiadczeniem nauczycieli, ktorzy przez 11 lat pracowali
z najzdolniejszymi gimnazjalistami w Krakowie.

Wiréd innych trudnodci wymienianych najczesciej przez nauczycieli w pierw-
szym roku pracy w nowym liceum nalezg:

o potrzeba uzupelnienia zasobow bibliotecznych, w tym takze o nowe lek-
tury, podreczniki i inne wydawnictwa przedmiotowe, stowniki, zasoby
multimedialne; sygnalizowano tez nieterminowe dostarczenie materia-
tow wydawnictw;

« niedostateczne wyposazenie pracowni przedmiotowych do realizacji
programu liceum, w tym brak koniecznych pomocy dydaktycznych.

Respondencizwracali takze uwage na potrzebe zakupu nowocze$niejszego sprze-
tu komputerowego i oprogramowania, drukarek oraz kserokopiarek. Uczacy
w nowych liceach maja nadziej¢ na podjecie $cislejszej wspolpracy z wyzszy-
mi uczelniami zaréwno w formie patronatu, jak i otoczenia szczegélng opieka
mlodziezy realizujacej przedmioty na poziomie rozszerzonym, w tym dostep do
uczelnianych laboratoriow itp. Nauczyciele odczuwaja réwniez potrzebe bieza-
cych informacji na temat seminariow, warsztatow, wykladéw organizowanych
przez krakowskie uczelnie, towarzystwa literackie, osrodki kultury i in.

W wypowiedziach nauczycieli pojawil sie aspekt koniecznosci lepszej organiza-
cji pracy - rozklad zaje¢. Zagadnienie to niewatpliwie wigze si¢, po pierwsze, ze
wspolistnieniem w jednej szkole pierwszych klas liceum i klas gimnazjalnych,
w ktorych proces wygaszania jest nie tylko dla nauczycieli, ale i dla uczniéw
trudnym dos$wiadczeniem. Po drugie, w wielu przypadkach nauczyciele pracuja
w kilku placéwkach, gdyz w poczatkowym okresie transformacji pierwsza klasa
licealna nie zapewnia pelnego etatu — 42% uczestniczacych w badaniu nauczy-
cieli nie ma w tej szkole pelnego etatu, a 35% pracuje takze w innych szkotach.
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Udzial nauczycieli w doskonaleniu zawodowym

Przeszto 35% nauczycieli wiaczonych do badan podjeto doskonalenie zawodo-
we bezposrednio lub posrednio zwigzane z wykonywang praca w przeksztal-
cajacej si¢ szkole. W tematyce podjetych szkolen znajduja si¢ metodyczne
kursy przedmiotowe, kurs przygotowujacy do nauczania jezyka polskiego jako
jezyka obcego, studia podyplomowe z matematyki oraz informatyki, z zakresu
wiedzy o spoleczenstwie z podstawami przedsiebiorczosci, kursy z zakresu
prawa o$wiatowego, kursy i webinaria przygotowujace do roli egzaminatora
maturalnego OKE, egzaminatora DSD II, samodoskonalenie w programo-
waniu w jezykach C++ i Java, szkolenia z zakresu TIK oraz nowej podstawy
programowej (geografia). W zakresie pozakursowego przygotowywania si¢
do pracy w nowym typie szkoly, zdaniem respondentéw, duzy udzial maja
konsultacje indywidualne zaréwno z kolezankami i kolegami z innych liceéw,
jak i z tymi nauczycielami z wlasnej szkoly, ktorzy juz majg doswiadczenie
w pracy ze starszg mlodzieza w szkolach ponadgimnazjalnych lub na uczelni.

Nauczyciele rzadko korzystali z dofinansowania, a mimo to podejmowali dosko-
nalenie, pokrywajac w czesci lub w calosci z wlasnych funduszy koszt kurséw albo
studiow. Sposrod 22 nauczycieli, ktdrzy sygnalizowali, Ze podjeli w ostatnim czasie
doskonalenie zawodowe, 10 0s6b uzyskalo finansowe wsparcie w catosci lub czg-
$ciowo, np. sfinansowanie czesnego za jeden z dwdch semestréw. Kursy jezykowe
prowadzone przez wydawnictwa najczesciej byly finansowane przez organizato-
réw, a webinaria nie wigzaly si¢ z koniecznosécig ponoszenia kosztéw finansowych.

Piszac o przygotowywaniu sie do pracy w roli nauczyciela liceum, podkreslono:

Bardzo dokfadnie przestudiowalam podstawe programowa LO i podreczniki.
Odwiedzam na biezgco strony CKE i OKE, odbywam liczne konsultacje z nauczy-
cielami z innych liceéw oraz konsultacje z pracownikami naukowymi U]J.

Inna nauczycielka z tej samej szkoty, méwigc o pierwszym roku pracy wliceum,
napisata:
Podejmuje i kontynuuje wspoltprace z uczelniami wyzszymi; prowadze zajecia
nowoczesnymi metodami (badawczo-problemowymi), ale takze w formie wykla-
déw; organizuje miniseminaria naukowe, projekty; uczestnicze w zajeciach warsz-
tatowych; organizuje dni nauki dla $rodowiska uczniowskiego; zorganizowalam
takze biologiczny obdz naukowy.

Warto podkresli¢, ze wéréd nauczycieli nowych licedw, ktérzy wzigli udziat
w badaniu, 19 oséb (32,8%) ma juz wczesniejsze doswiadczenia w pracy
w szkole ponadgimnazjalnej, a 7 0sob (12,1%) w pracy ze studentami na uczel-
ni. Dyrektorzy dwdch niepublicznych gimnazjow przeksztalcanych w licea
podkreslaja, ze ich nauczyciele w wiekszo$ci mieli juz wczesniej doswiadczenia
w pracy z mlodziezg licealng.

Gimnazja przeksztalcone w licea to placéwki, ktdre jako gimnazja uzyskiwaty
przez kilka kolejnych lat (por. rys. 1 i 2) bardzo dobre wyniki w konkursach
przedmiotowych i egzaminach zewnetrznych. Fakt ten znajduje wyraz nie tylko
w ilo$ciowych wskaznikach tych szkoét (wyniki egzaminéw, EWD), lecz takze
w sukcesach, ktore nie s3 obejmowane przez te miary. Na ten aspekt w swoich
wypowiedziach w badaniach ankietowych zwracajg takze nauczyciele.
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Nauczyciel WF-u jednej ze szkol stwierdza: Kadra naszej szkoly posiada bardzo
duze kwalifikacje i osigga najlepsze wyniki w Krakowie.

Wspomniana juz nauczycielka biologii podkresla: Nasze gimnazjum miato
ogromny potencjal, ktorego nie wolno byto zmarnowac; moze byé wybitnym sro-
dowiskiem dla rozwijajqcej si¢ mtodziezy.

Jakimi liceami bede te nowe placéwki, ktére wezesniej byly §wietnymi gimna-
zjami, trudno dzi$ dokladnie przewidzie¢. Nauczyciele na poczatku drogi no-
wej, przeksztalconej szkoly zwracaja uwage na trudnosci, ktore przy wigkszym
wsparciu organéw prowadzacych placowki sg stosunkowo fatwe do przezwy-
cigzenia przy tak duzym zaangazowaniu nauczycieli w proces zmiany. Naleza
do nich problemy sprzetowe, wyposazenie pracowni, terminowy dostep do
materialow, podrecznikow itp. W swoich wypowiedziach prawie 20% nauczy-
cieli zwraca uwage na rézne trudnosci i potrzebe wsparcia ze strony uczelni,
wydawnictw, placéwek doskonalenia.

Jeden z nauczycieli, ktory nie jest odosobniony w swoich wypowiedziach,
zwraca uwage na potrzebe doposazenia pracowni w pomoce naukowe, wiek-
szej otwartosci uczelni na wspolprace w formie patronatu (otoczenie opieka
mlodziezy w ramach rozszerzen — dostep do laboratoriéw uczelnianych).

Dzialania dostosowawcze

Jednym z oczywistych dziatan dostosowawczych byto zatrudnienie nowych
nauczycieli. Wszystkie cztery gimnazja prowadzone przez miasto Krakéw
zatrudnily nowych nauczycieli. Sg to specjalisci w zakresie nauczania: jezyka
polskiego, jezyka angielskiego, jezyka hiszpanskiego, jezyka rosyjskiego, historii,
biologii, matematyki, fizyki, informatyki, wychowania fizycznego, a takze pod-
staw przedsigbiorczosci i edukacji dla bezpieczenstwa. Koniecznos¢ zatrudnie-
nia nowych nauczycieli wynikala nie tylko z pojawienia si¢ zapotrzebowania na
dodatkowe kompetencje (nauczanie w liceum), lecz takze z powodu przejscia
nauczycieli gimnazjalnych na emeryture. W szkotach, w ktérych uruchomiono
mniej oddzialéw licealnych niz opuscilo ja gimnazjalnych, zatrudniani sg na-
uczyciele z innych liceéw lub mlodzi nauczyciele w niepetnym wymiarze godzin.

Uwzglednienie mechanizméw korygujacych w réznych etapach wdrazania
zmiany moze mie¢ istotne znaczenie dla sukcesu czterech szkdt, ktére wybraly
przeksztalcenie gimnazjow w licea. Zwraca na ten problem uwage takze jeden
z dyrektoréw przeksztalconego gimnazjum, twierdzac po roku pracy z klasami
licealnymi, ze uwaza t¢ zmiang za dobry pomyst z punktu widzenia kontynu-
acji pracy szkoty i rozwoju zawodowego nauczycieli, ale warunkiem powodze-
nia jest potrzeba ciaglego doskonalenia nauczycieli.

Inwestycje poczynione w biezacym roku szkolnym zwigzane z przeksztalce-
niem szkoly miaty miejsce w dwoch z czterech szkol. W jednej ze szkodt za-
kupy doposazeniowe wynikaly z wczesniejszych planéw doskonalenia bazy
dydaktycznej. W drugiej - zakupy dotyczyly gléwnie modernizacji pracowni
fizycznej, komputerowej, aktualizacji oprogramowania w komputerach szkol-
nych. Konieczna byla takze naprawa, wymiana komputeréw, drukarek oraz
rzutnikéw multimedialnych. W innej szkole inwestycje dotyczyly zakupow
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pomocy dydaktycznych do matematyki, fizyki, biologii, chemii, historii, stowni-
kow elektronicznych i translatoréw oraz lektur dla klas licealnych do biblioteki.
O wsparcie finansowe na dostosowanie bazy wystepowaly na razie dwa licea
w roku 2017 i otrzymaly w sumie kwote 29 tys. zt na wyposazenie pracowni
przedmiotowych. Dyrektorzy tych placowek podkreslaja, ze to wsparcie nie
jest wystarczajace. Pozostale dwa licea planuja wystapienie o srodki finansowe
w nowym roku szkolnym, 2018/2019.

Podsumowanie

Na poczatku artykulu zostaly sformutowane trzy pytania badawcze pierwsze-
go etapu studium.

1. Jakie bylo zaangazowanie dyrekcji szkot i zespoléw nauczycielskich
w proces zainicjowania przeksztalcenia gimnazjow w licea?

2. Jakie doswiadczenia towarzyszyly nauczycielom w pierwszym roku
przeksztalcenia szkoly i wspotistnienia dwoch pozioméw edukacji
w jednej placowce?

3. Jakie dzialania dostosowawcze podjely szkoly w zakresie kadry i wa-
runkéw materialnych, aby stworzy¢ srodowisko ucznia sie¢ w placowce
licealistow?

Odpowiadajac na powyzsze pytania, mozemy stwierdzic, ze:

ad 1 - zaangazowanie dyrekcji szkol i zespotéw nauczycielskich w proces za-
inicjowania przeksztalcenia gimnazjow w licea okazal si¢ skuteczny, a dobor
$rodkoéw, form argumentacji, osob i instytucji wspierajacych dzialania przy-
nidst satysfakeje i swiadomos¢ potrzeby rozwoju zawodowego nauczycieli;

ad 2 - pierwsze wrazenia nauczycieli z pracy z licealistami pierwszych klas
licealnych byly na ogot pozytywne i nie sprawialy trudnosci merytorycznej
nauczycielom. Zaskoczeniem byla pojawiajaca si¢ trudnos¢ w pracy ze zrdz-
nicowanym zespolem uczniow pod wzgledem wiadomosci i umiejetnosci,
ktdra nie wystepowata w ich wczesniejszym doswiadczeniu. Do tej pory pra-
cowali z uczniami uzyskujacymi jedne z najwyzszych wynikéw egzaminéw
w Krakowie, a szkoly zdecydowanie osiggaly wyzsza efektywnosci nauczania
niz $rednio gimnazja w Polsce;

ad 3 - dyrekgje szkot podjety dziatania dostosowawcze polegajace na zapew-
nieniu pelnej obsady kadrowej w sytuacji przejécia na emeryture czesci nauczy-
cieli lub checi zmiany poziomu nauczania na szkote podstawowa przez innych.
W szkotach podjeli prace zaréwno mlodzi nauczyciele z niewielkim stazem
zawodowym, jak i nauczyciele doswiadczeni, ktorzy w swojej pracy zawodowej
pracowali z uczniami na réznych poziomach edukacyjnych. Niewielka liczba
oddziatow klas pierwszych tworzona w tych szkotach, drugi rok mniejsza od
liczby oddzialéw gimnazjalnych konczacych szkole stanowi trudnos¢ petnoeta-
towego zatrudnienia nauczycieli. Znaczna cze$¢ nowo zatrudnionych nauczy-
cieli pracuje na czesci etatu lub pracuje takze w innych szkolach. Innym dzia-
faniem dostosowawczym, ktore musi by¢ kontynuowane w kolejnych latach,
jest uzupelnienie zbioréw bibliotecznych, wymiana sprzetu informatycznego
i oprogramowania oraz uzupelnienie wyposazenia pracowni przedmiotowych.
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Jak juz wczesniej wspomniano, trudno dzi§ doktadnie przewidzie¢, jakimi li-
ceami beda szkoly, ktére wezesniej byly swietnymi gimnazjami. Przedtuzenie
programowe nauczania gimnazjalnego, ktére mialo kontynuacje w klasie
pierwszej licealnej z programami na poziomie podstawowym, nie sprawito
trudnosci nauczycielom na poczatku nowej drogi zawodowe;j.

Mozliwos¢ kontynuowania zatrudnienia polaczonego z awansem zawodowym
na poziom licealny, w ktérym trudno bylo od lat rozpoczaé prace nowym nauczy-
cielom ze wzgledu na stabilng i kompetentng kadre w istniejacych od lat liceach,
daje powody do zadowolenia i nadzieje na satysfakcje w rozwoju zawodowym.

Nauczyciele gimnazjalni beda musieli w coraz wiekszym zakresie przeja¢
obowiazki nauczycieli licealnych, bo w szkotach pozostanie w przysztym roku
tylko jeden rocznik klas III gimnazjalnych, a liceali$ci rozpoczng edukacje
z profilowym rozszerzeniem. W kolejnym roku opuszcza szkole ostatnie klasy
gimnazjalne i wejda dwa roczniki absolwentéw, ktérzy podejma réownolegle
nauke licealng z dwoma réznymi podstawami programowymi. Jednej, ktora
obowiazuje aktualnie, i nowej — zwiazanej z wydluzeniem trwania nauki w li-
ceum z trzech do czterech lat. Nauczyciele nowych liceéw, a za rok wszystkich
licedw w Polsce, przez kolejne lata bedg pracowac z réwnolegle obowigzujacy-
mi nieco odmiennymi programami nauczania.

Krzysztof Konarzewski w eseju Oswiata — od reformy do reformy zastanawia sie,
czy przebudowa systemu o$wiaty srednio co 14 lat to nie za czgsto. Podkresla,
ze trwalo$¢ systemu jest niewatpliwie zaletg. Zwraca uwagg, ze: ,,[...] potrzeba
czasu, by nauczyciele odnalezli si¢ w nowych warunkach, nowe szkoly wro-
sty w plany zyciowe rodzin, a sam system rozpoznal i usungt swoje wady”
(Konarzewski, 2018, s. 181). XXI wiek szczegolnie obfituje w zmiany wprowa-
dzane w edukacji nawet w okresie realizacji rozwigzan w ramach jednej reformy.

Budynki, w ktérych maja swoje siedziby krakowskie nowe licea, przetrwaly
ponad 100 lat, a pracujace w nich kolejne pokolenia nauczycieli staraly sig, nie
burzac dorobku poprzednikow, kontynuowac prace wedtug lepszego planu ko-
lejnych reformatoréw struktur szkolnictwa ogoélnoksztalcacego. Zwyczaj, ktory
przetrwal probe czasu, jest zbudowany na doswiadczeniach minionych poko-
len, ale rownocze$nie stuzy jako zapora dla iluzji, ze mozemy zrobi¢ wszystko
lepiej, od nowa, zgodnie z jakims$ stuprocentowo racjonalnym planem.

Dzigkujemy wszystkim dyrektorom i nauczycielom za udzial w badaniu
i mamy nadzieje na mozliwos¢ jego kontynuowania w kolejnych latach.
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