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Kompetencje wizytatorow-ewaluatoréw w zakresie EWD

Wprowadzenie

W opracowaniu wykorzystano wywiady przeprowadzone podczas badania
w 48 szkofach konczacych si¢ maturg — 32 liceach ogoélnoksztatcacych i 16
technikach'.

W kazdym wojewddztwie przebadano trzy szkoty: dwa licea ogélnoksztalcace
ijedno technikum. Szkoty wybierano spo$rdd tych, dla ktérych byty wyliczone
wskazniki EWD w 2012 roku i w ktérych kuratorium o$wiaty przeprowadzito
ewaluacje zewnetrzng. W pazdzierniku i listopadzie 2013 roku przeprowa-
dzono 192 poglebione wywiady indywidualne z dyrektorami badanych szkét,
nauczycielami, wizytatorami ds. ewaluacji oraz przedstawicielami organéw
prowadzacych szkoly.

Podczas realizacji badania obowigzywaly Wymagania paristwa wobec szkét
z lat 2009-2013, ktore obejmowaly IV obszary: Efekty, Procesy, Srodowisko,
Zarzadzanie. Wszystkie prezentowane szkoly mialy przeprowadzona ewalu-
acje w obszarze Efekty.

W publikacji tej postuzono si¢ jedynie danymi z wywiadow udzielonych ankie-
terom przez wizytatoréw-ewaluatorow. Szkoty objete badaniem mialy zrézni-
cowane wyniki egzaminacyjne: 23 placéwki mialy wyniki niskie, 25 — wysokie.

Placowki z proby badawczej rdznily sie znacznie stopniem wykorzystania
mozliwosci, jakie daje praca z edukacyjng wartosciag dodang oraz narzedziami
analitycznymi udostgpnionymi na stronie projektu http://ewd.edu.pl/.

Pozytywne badz bardzo pozytywne podejscie do badania miala zdecydowa-
na wigkszo$¢ wizytatoréw (34 osoby, 71%). Nie wszyscy wizytatorzy wyrazili
zgode na nagranie wywiadu - 7 odmoéwilo. Ankieterzy w takim przypadku
sporzadzali notatki.

Tabela 1. Ocena nastawienia wizytatoréw do badania przez ankietera (po wywiadzie)

Nastawienie wizytatoréw do badania/wywiadu
Respondent bardzo negatywne neutralne 0z ne bardzo
negatywne gatyw pozytyw pozytywne
Wizytator 2 0 12 27 7

! Napodstawie materialéw zebranych podczas Badania na temat wykorzystania edukacyjnej wartosci doda-
nej (EWD) przez szkoly ponadgimnazjalne, IBE, Warszawa 2013.
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Mozna zadaé pytanie: po co wizytatorowi-ewaluatorowi znajomos¢ edukacyj-
nej wartosci dodanej?

Dokonujac ewaluacji (rozumianej jako ,.badanie praktyczne oceniajace”), wi-
zytator powinien weryfikowa¢ zaréwno metody, jak i Zrédla.
Trzeba pamietaé, ze do obiektywnej rzeczywistoéci przybliza nas triangulacja®
I wtedy nie ma znaczenia, ze ktérys z wynikéw odbiega od innych, ale nalezy
to skomentowac. Jak? Na poziomie opisu szczegdtowego warto poda¢ np. zdanie

dyrektora, stwierdzajac jednoczeénie, ze przedstawione dane nie pozwalajg na
poréwnanie wynikow [...]°%

Wiedza, jakiej dostarcza wskaznik EWD, ma w sobie duzy potencjal infor-
macyjny. Wskazniki EWD stwarzajg mozliwos¢ wyrdznienia szkot szczegolnie
efektywnych i szczegdlnie nieefektywnych. EWD stwarza mozliwos¢ iden-
tyfikacji dobrych i zlych praktyk w szkolach, nagradzania szkét pracujacych
bardzo efektywnie.

Wskazniki te nie stuzg ocenie wiedzy nabytej przez ucznidw, ale dostarczajg
informacji o tym, jak szkoly r6znig si¢ efektywnoscia pracy.

Na stronie projektu EWD wskazniki edukacyjnej wartosci dodanej prezento-
wane sg graficznie, lacznie ze $rednimi wynikami egzaminacyjnymi. Szkoty
opisano w dwumiarowym ukladzie wspélrzednych: EWD na osi pionowej,
wynik egzaminu na osi poziome;j.

EWD w pracy wizytatora - ewaluatora

Wskazniki podane na stronie projektu EWD moga by¢ znaczacym narzedziem
w pracy wizytatora-ewaluatora, ale by to wykorzystac, trzeba:

A. wiedzie¢ - posiada¢ wiedze o wskaznikach egzaminacyjnych,
B. potrafi¢ - mie¢ umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy,
C. mie¢ odpowiednig postawe wobec omawianych wskaznikow.

Ad A. Wiedza wizytatoréw...

...na temat miary EWD nie jest jednakowa. Zdecydowana wigkszo$¢ wizytato-
réw ukonczyta rozne szkolenia, najczeéciej organizowane przez projekt NPSEO,
Szkoly Jesienne i Wiosenne prowadzone przez projekt EWD. Chwalone s3
szkolenia prowadzone przez czlonkéw Zespotu EWD, np. w Debem, przy
udziale ORE czy na terenie osrodkéw metodycznych:

[...] w Debem czy gdzies bylismy, to bylo takie 3-dniowe dosy¢ solidne szko-
lenie i mysle, ze przytlaczajgca wigkszos¢ wizytatorow przeszla to szkolenie
na temat EWD [id_04]*.

Triangulacja - metoda polegajaca na zbieraniu danych za pomoca dwoch lub wigkszej liczby metod, a na-
stepnie pordwnywanie i taczenie wynikéw, czyli pokazanie réznych pogladéw na to samo w jednym opisie.

> Ewaluacja zewnetrzna. Poradnik wizytatora, praca zbiorowa pod red. A. Goclowskiej, ORE, Warszawa
2013.

[id_XX] - identyfikator jednej z 48 szkot maturalnych biorgcych udziat w badaniach.
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I nie dosy¢, ze jakby umiejetnosci pewne nasze si¢ poprawity, jesli chodzi
o wykorzystywanie tych danych, to jeszcze mielismy szanse zobaczyc, jak
one powiedzmy sobie wykorzystane gdzies tam na konkretnym przypadku
powiedzmy sobie mogqg stuzy¢ potem do formutowania konkretnych takich
powiedzmy sobie dziatan i planéw, programow i tak dalej [id_06].

Jakkolwiek wizytatorzy odbyli rézne szkolenia na temat EWD, niektdrzy nadal
posiadaja niewielka wiedze. Na przyktad mylg aplikacje Kalkulator EWD 100
z wykresami wskaznikow trzyletnich na stronie projektu EWD:

Korzystamy z tego zawsze, nim jedziemy do szkoty, otwieramy kalkulator,
zobaczymy, jaka jest pozycja szkoly [...] Bez problemu postugujemy si¢ kal-
kulatorem, to znaczy potrafimy znalez¢ szkofe [...] [id_05].

Wizytatorzy-ewaluatorzy popelniaja réwniez bledy w rozumieniu pojec
statystycznych:

Czyli elipsa szkoly w jakim obszarze ufnosci sig znajduje [...]. Czy jest to
szkota wspierajgca, czy jest to szkota wymagajgca pomocy |[...] [id_43].

[...] wedlug tych naszych wykresow ten wskaznikow EWD tutaj jest ujemny.
No jest ujemny i jest, nie ma efektywnosci i nie ma wynikéw [id_46].

Wiekszo$¢ wizytatordw, ktérzy udzielili wywiadéw, rozumie pojecie EWD
i zna mozliwosci stosowania tej miary edukacyjnej:

EWD jest uzyteczne, chociaz o wiele wigcej szkole przynosi pozytku kalkula-
tor EWD, jest bogatszy w informacje, pozwala analizowac wigcej czynnikow.
Natomiast EWD juz w mniejszym stopniu ma takie zalety, ale pozwala ob-
serwowac kierunki dokonujgcych sie zmian. Jezeli chodzi o efekt uczniéw,
pozwala konfrontowaé szkole ze szkotami tego samego typu, pozwala wi-
dziec¢ szkole w..., na tle innych szkot tego samego regionu czy miasta [id_52].

Niektorzy respondenci okreslaja swoja wiedzg jako bardzo dobrg, maja duze do-
$wiadczenie w stosowaniu EWD i ciggle podnosza swdj poziom wiedzy w tym
zakresie, czytajgc m.in. opracowania zamieszczone na stronie projektu EWD:

[...] powiem szczerze, ze moglibysmy ludzi z projektu troche pouczyc.
Znaczy nie z projektu EWD oczywiscie, tylko z projektu, ktory nas uczyt
kiedys... [id_17].
Ad B. Réiny sposob wykorzystania wiedzy o EWD, czyli umiejetnosci
wizytatorow
Sa wizytatorzy, ktorzy uwazaja, ze wskaznik EWD nie jest im w pracy ewalu-
atora potrzebny:

To znaczy tak, jakby uczytam sig jak to si¢ robi, ale tego po prostu to, tego nie
umiem i nie chce tego umiec, bo mi jest to niepotrzebne, prawda? [id_52].

Jednak w zdecydowanej wiekszosci ewaluatorzy sa przekonani, ze posiadaja
wiedze na temat wskaznikéw edukacyjnych i potrafig z niej korzystac:
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Potrafimy postugiwac sig pojeciami zwigzanymi z EWD, czytac dane. Mysle,
ze takze analizowac pozycje szkot, ktorg EWD |[...] pokazuje nam, jesli cho-
dzi o szkoty ponadgimnazjalne [id_05].

Zdarza sig, ze umiejetno$ci wizytatoréw sg ograniczone do przyporzadkowa-
nia elipsy do odpowiedniej ¢wiartki wykresu, uzywaja przy tym czesto nomen-
klatury odpowiedniej dla szkot gimnazjalnych:

Mamy ten wykres, prawda, ze stron EWD. Obojetnie, czy sami z niego
skorzystamy, czy szkota nam przedstawi. No to po prostu my to kwitujemy
kilkoma zdaniami, nie? Ze na przyklad pozycja tam szkoly plasuje jg tam,
przypusémy, jako szkote wspierajgcg czy jako szkole sukcesu [id_55].

Nie chcg si¢ na ten temat wypowiadac, bo ja tego nie wykorzystywatam
w praktyce i szkoly, w ktorych badatam, to one tylko si¢ odnosity do wyni-
kow, w ktorej sq éwiartce [1d_20].

Daje si¢ zauwazy¢ przywigzanie wizytatorow-ewaluatoréw do kategoryzowa-
nia szkot tak, jak szkot gimnazjalnych. Pomimo tego, ze ,,¢wiartki” ukladu
wspolrzednych dla szkdt maturalnych nie zostaly opisane nazwami na wzér
opisu szkél gimnazjalnych (szkola sukcesu, szkota niewykorzystanych moz-
liwosci itd.), wizytatorzy przypisuja kategori¢ gimnazjalng szkolom, czesto
uwazajac te czynno$¢ za wystarczajacg analize trzyletnich wskaznikéw EWD.

Podsumowujac: wiekszos¢ wizytatorow, ktorzy udzielili wywiadow, wie, czym
jest EWD, ale czasami brakuje im kompetencji i checi w stosowaniu tej wiedzy.

Ad C. Postawa wizytatoréw wobec wskaznika EWD

Wizytatorki, ktére przeprowadzaly ewaluacje w szkole maturalnej [id_05]
uwazajg, ze materialy Zespotu EWD sa niedostosowane do ich mozliwosci:

[...] one sqg na wiele wyzszym poziomie niz ten poziom, ktérym my dyspo-
nujemy. 1o sq, juz to sq pojecie matematyczne, statystyczne. Ja jestem po-
lonistkg, wigc nie mam nic przeciwko matematyce i obliczeniom tego typu,
natomiast te niuanse sq dla mnie trudne [IDI°_W1],[id_05].

Natomiast publikacji naukowych, to ja nie czytam prosze Pana, jesli chodzi

o EWD [IDI_W2],[id_05].
Sa wizytatorki uwazajace EWD za wymyslong edukacyjng miare, ktéra roz-
nymi badaniami usituje sie¢ uwiarygodni¢. Pokazuje to fragment transkrypcji
wywiadu:

Sg bardzo czesto takie publikacje dotyczgce, jakie konteksty wplywajg na

EWD, prawda. Oczywiscie si¢ okazuje potem, ze wplyw majg niewielki,
[$miech] [id_27].

Zdarzali sie wizytatorzy watpiacy w stusznos¢ metodologii szacowania wskaz-
nika EWD, majacy swoje zdanie na temat wszelakich analiz statystycznych:

> IDI_W - poglebiony wywiad indywidualny, prowadzony z wizytatorem ds. ewaluacji.
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To jest nie do kotica mierzalne, chociaz ten caly system EWD probuje jakby
zmierzyc¢ cos, co nie do kotica mozna zmierzy¢, bo jak bysmy zaczeli od defi-
nicji, co to jest wiedza, to juz bysmy zaczeli tutaj mie¢ rézne definicje i rozne
watpliwosci [id_21].

Kiedy ma si¢ takie poglady, chyba jest trudne stosowanie miary EWD w ewa-
luacji szkot.

Zdarzaja si¢ wizytatorzy nieuwzgledniajacy wskaznikow trzyletnich, jesli nie
pasuja do obrazu szkoty, ktéry powstal na podstawie np. danych prezentowa-
nych przez dyrektora szkoty:

Widze czasami, Ze wniosek jest nie taki albo Ze analiza nie jest taka, jak
wynikac to powinno z opisu. Ale nie kwestionuje tego, bo nie mam do tego
takich kompetencji. Moge nie wzig¢ tego pod uwage [id_46].

W liceum [id_19] ewaluacje przeprowadzala wizytatorka, ktéra uwazala, ze
przedstawienie prawdziwych danych moze szkole wyrzadzi¢ krzywde, ewalu-
atorka uprawia polityke ,,dobrej cioci”, prawdopodobnie wyrzadzajac krzywde
uczniom i gronu pedagogicznemu:

Tak, gdzie szkota wymaga wsparcia, to jakby dla mnie to nie jest jedyny
wskaznik, ze mam to ocenic nizej, bo jezeli szkota ma sukcesy, gdzie jest, wi-
dze, Ze zajmuje si¢ tymi uczniami majgcymi problemy, a mimo to, prawda,
ma niskie wyniki, to ja jakby pomijam wtedy ten wskaznik [id_19].

Sa rowniez wizytatorzy niezwykle powaznie traktujacy swoje zadania. Sg bar-
dzo dobrze przygotowani do ewaluacji. Tym samym, potrafia wykonywac
prawidlowo analizy, wykorzystujac dane egzaminacyjne. Jesli w szkole analizy
sa wykonywane zle lub niestarannie, pomagaja szkole, wykonujac obliczenia
i pokazujac, jakie wnioski, refleksje mozna wykorzysta¢ w dalszej pracy szkoly:

Widziatem na przyktad tak, ze analizy sq w szkole robione tak sobie. To wte-
dy mowimy tak, to przeslijcie juz mi dane, wiesz, surowe. No i wtedy przy-
chodzitem na rade pedagogiczng, nie wychodzitem jakby poza, w samym
raporcie nie robitem analizy, bo to nie jest moja rola. W raporcie mam
napisa¢, jak szkota to robi. Natomiast przychodzgc na rade, pokazywatem
im cos, co wynika z mojej analizy, ktérg ja zrobitem ad hoc, bardzo szybko
i powiedziatem: tak, mozna to robi¢ na przyktad. I takie sq z tego wnioski,
a wy tak na przyklad nie robicie. Albo robicie, ale robicie to troszke tam
inaczej [id_17].

Inni ewaluatorzy nie wykonuja ,,przykltadowych analiz”, aby pomoéc szkotom,
ale staraja si¢ podczas podsumowania ewaluacji przekaza¢ elementarng wie-
dz¢ o wskaznikach edukacyjnych:

Wiec jezeli widzimy, ze szkota w ogole nie widziata EWD, nie wie jak z tego
korzystac, jezeli pozyskujgc dane, nie widzimy, ze szkota wie, czym jest kal-
kulator EWD, ze w ogéle nie ma osoby, ktora by byla zainteresowana pracg
z kalkulatorem EWD, to staramy sig na tych, przy tym przedstawieniu wyni-
kow powiedziec tej radzie troche wigcej, tak wskazad [id_07].
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Wizytatorzy stusznie uwazaja, ze wskazniki EWD czesciej sa wykorzystywane
do ewaluacji wewnatrzszkolnych w gimnazjach. Nalezy réwniez zauwazy¢,
ze wskazniki te sg stosowane w gimnazjach juz od 2006 roku, a Kalkulator
EWD 100 dla gimnazjow ma wigcej mozliwosci wykonywania analiz niz jest
w opcjach przeznaczonych dla szkét maturalnych:
Znaczy mysle, ze wskaznik EWD jest troche niedoceniany. Lepiej to wyglada
w szkotach gimnazjalnych, chociaz rzadko zdarza sig, zebym widziata, przy-
najmniej te szkoty, w ktoérych ja bylam, to jest tylko wycinek, tak, poglebiong
analize pracy z kalkulatorem [id_47].

Jak jest: interpretacja wskaznikéw EWD

Wizytatorzy, ktérzy nie potrafig wykorzysta¢ wskaznika EWD zgodnie z prze-
znaczeniem, znajduja jego inne zastosowania, np. do liczenia maturzystéw
z tabel znajdujacych si¢ pod wykresami:

Tabele z wynikami, bo to czasami sig¢ konfrontuje z tym, co si¢ dzieje w szkole
i szkota na przyktad nie potrafi, to akurat nie dotyczy tych dwoch szkot, od
ktorych zaczelismy, ale szkota czgsto ma tak, ze nie potrafi okresli¢, ilu miata
maturzystow w tym roku [id_21].

Gléwnym problemem wskazanym przez respondentéw byl brak czasu na ana-
lizy, co obniza jako$¢ opracowan ewaluacyjnych:
Brak czasu, wie Pan, to jest nasz najwigkszy problem. No, a jak jest brak
czasu, no to jest za mato tego czasu na analize [id_05].

Dla niektérych respondentéw interpretacja jest bardzo prosta, wystarczy wy-
kres przyporzadkowaé do odpowiedniej ¢wiartki w ukladzie wspotrzednych
- wynik egzaminacyjny, EWD:
No to zalezy, kto si¢ bedzie zajmowat tym EWD, bo interpretacja jest jasna,
tam wykres jest w danej ¢wiartce i to nie ma problemu, zeby go zinterpreto-
wad [id_56].
Wizytatorzy dostrzegaja problem w przypadku, kiedy elipsa lezy na osiach
ukladu wspoétrzednych, a nie w obszarze jednej z ¢wiartek ukiadu:

A wigkszos¢ elipsy jest w ¢wiartce ktorejs, czy moge powiedziel, Ze ta szkola,
jest zatézmy sobie w tej ¢wiartce, tak? I tutaj byly takie watpliwosci, czy ja
mam patrze¢ na Srodek tej elipsy? [id_11].
Zdecydowana wiekszo$¢ wizytatorow, ktorzy brali udziat w badaniu, twierdzi,
ze wykorzystuje wskaznik EWD w swojej pracy. W opinii przewazajacej czesci
wizytatorzy nie majg probleméw zwigzanych z interpretacja wskaznika, poni-
zej przykladowe stowa respondenta:

Brak problemow. Jest to dla nas czytelne [id_13].

Jak jest: odbior prezentacji EWD na stronie

Znaczna cze$¢ wizytatorow sadzi, ze prezentacja EWD na stronach projektu
jest jasna i przejrzysta.
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[...] te informacje wstepne, ktore sq na stronie projektu, one sq tak jasne, ze
nawet dla laika zrozumiate. Czym jest EWD, jak to czytad, jak interpretowaé
[id_07].

Mowie, nie czuje sig jakims specjalistg, bo to, jak mowig, po jednym kursie
i ja tez, jako akurat nie jestem, jakims specjalnym zwolennikiem bawienia
sig liczbami. Ale nie, nie widziatem probleméw [id_16].

Wizytator [id_03] podkresla, ze jedynym problemem jest brak szczegétowej
legendy przy wykresach maturalnego EWD, co generuje problemy z interpre-
tacja wsrod nauczycieli:
Chodzi o okreslenie tych ¢wiartek. Caly czas jednak gdzies tam trzeba od-
nosic, jak majg odczytywac, bo z tym jest pewien klopot. Bo jezeli jeszcze
w gimnazjum sig stosuje szkota sukcesu, szkota wspierajgca [...] w liceum
i tego niestety tutaj, uwazam, troszeczke jakby opisu brakuje [id_03].

Wizytatorzy dostrzegaja tez problemy z prezentacja EWD przedmiotéw matu-
ralnych, ktore nie sg tak liczne zdawane na maturze jak przedmioty obowigzko-
we, czyli jezyk polski i matematyka. Dlatego dla przedmiotéw innych niz jezyk
polski i matematyka na poziomie szkoty EWD liczone jest dla grupy przedmio-
tow humanistycznych i grupy przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych:

To, no, ale tutaj mamy klopot ten, ze dla EWD maturalnego mozna wyrézni¢
polski, mozna wyréznic matematyke, a pozostate sg w grupie, wiec tu wlasci-
wie jeszcze na tym etapie mowic niewiele mozna. Z resztq wcale nie jestem
pewna, czy w przyszlosci cos bedzie mozna z tym zdziataé, bo przeciez popu-
lacja, ktora zdaje w danej szkole, nie wiem, chociazby biologie, jest za malta,
zeby cos mozna bylo na ten temat, jesli chodzi o EWD powiedziec [id_20].

Dla ewaluatoréw ze szkoly [id_17] problemem sa naktadajace si¢ elipsy przy
badaniu wigkszej liczby szkot:

[...] to narzedzie jest programowane, to znaczy jest bardziej adresowane
do moze mniejszych gmin. I jak nawet te kilkanascie szkot chce poréwnac,
wykres si¢ juz robi mato czytelny |...]

Jak jest: wspolpraca z samorzadem

Czytajac transkrypcje wywiadéw z wizytatorami-ewaluatorami, mozna do-
strzec niewykorzystanie mozliwosci, jakie daje miara EWD podczas omawia-
nia polityki edukacyjnej pomiedzy organami nadzorujacymi, czyli kuratoria-
mi, a organami prowadzacymi, czyli samorzadami.

Ankieterzy zadawali pytania dotyczace wspdlpracy wizytatoréw i samorzg-
dowcéw w zakresie dziatan ewaluacyjnych. Z przeprowadzonych wywiadéw
wynika, ze praktycznie brak jest wspoldziatania organéw nadzorujacych i pro-
wadzacych w tej dziedzinie. Jeden z ewaluatorow stwierdzit, Ze nie orientuje si¢
w dzialaniach organéw prowadzacych:

Ja nie mam kontaktu z organem prowadzgcym, poza tym, Ze uczestniczy
jako jeden z partnerow w wywiadach ze szkotami [...] ja nie wiem, czym sig
zajmugje organ prowadzgcy [id_20].

225



XX Konferencja Diagnostyki Edukacyjnej, Gdarisk 2014

Na pytanie: Czy EWD bylo stosowane przez Pana w kontaktach z organem pro-
wadzgcym? wigkszo$¢ wizytatoréw przyznala sie, Ze nie korzysta ze wskaznika
EWD podczas omawiania pracy badanej szkoty:

To w ogéle nie ma sensu, no niby o co miatoby chodzic, co ja miatbym z or-
ganem robic¢ z tym EWD, nie wiem, o co to chodzi [id_21].

Przy, tak, przy okoto 50 ewaluacjach nie zdarzyto mi si¢ w ogéle, zeby przed-
stawiciel organu prowadzgcego powiedziat o czyms takim jak wskazniki
edukacyjnej wartosci dodanej. I nierzadko w ogéle nie znajq konkretnych
wynikow pracy szkoty [id_17].

Niektoérzy ewaluatorzy uwazaja, ze nie moga bez odpowiednich upowaznien
wspolpracowac z przedstawicielami samorzadu, ograniczajg kontakty do za-
dawania pytan z formularza ewaluacji:

Organ prowadzqcy szkole jest tylko wtedy z nami w kontakcie, jesli przyjdzie
na wywiad. Pytamy sie, jakie sg wyniki, czy organ, czy samorzgd lokalny
ma wiedze na temat wynikéw, czy te wyniki sq zadowalajgce, czy organ, czy
prowadzgcy ma wiedze na, jaki jest efekt ksztatcenia w szkole, to generalnie
organy mowiq ,,Dobrze. Wszystko w porzgdku” [id_26].

Przedstawione przyklady generalnie pokazuja, ze takie wskazniki edukacyjne
jak EWD nie sa wykorzystywane do wspdlnego rozwigzywania probleméw
edukacyjnych, czy - patrzac szerzej - prowadzenia wspolnej polityki o$wiato-
wej przez przedstawicieli kuratoriéw i samorzadow.

Jednoczes$nie wizytatorzy dostrzegaja szereg mozliwosci stosowania EWD
przez samorzady. Oto przyklad:

[EWD] moze tez by¢ takim narzedziem, ktore pozwoli oceni¢ organowi pro-
wadzgcemu dziatania szkoly, czy sq bardziej, czy mnie celowe. Po prostu
mogtby, no, dokonaé oceny, czy dajgc pienigdze na zajecia dodatkowe [...]
czy rzeczywiscie akurat te zajecia sq potrzebne, moze zupelnie cos innego,
tak? [id_18].

W jednym przypadku ewaluatorzy badajacy placowke [id_05] bardzo dobrze
oceniajg kompetencje do pracy z EWD w organie prowadzacym:

Szefowg Wydziatu Edukacyjnego w miescie X jest informatyk [...] ona na-
prawdg zna sig na tych badaniach i bardzo dobrze jest zorientowana, jak
szkota wyglgda, potrafi to oceni¢, zanalizowac, nie trzeba wiele. Po prostu
jest fachowcem w tej dziedzinie [id_05].

Dzialania popularyzujace, promujace EWD
Mozna zada¢ pytanie: Czy wizytatorzy mogg pomoc popularyzowaé EWD
w szkolach?

Okazuje sie, ze niektorzy juz tak dzialaja. Prezentacja wynikow ewaluacji ze-
wnetrznej przez wizytatorow moze zawiera¢ elementy promocji nowych miar
edukacyjnych:
Kiedy na przedstawieniu wynikow pokazalismy to radzie pedagogicznej |...]
ze wkleilismy to [EWD] do prezentacji. Kiedy rada pedagogiczna zobaczyla
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to, zobaczyta te elipse [...] ja w ich oczach po prostu widziatam, ze niektorzy
zobaczyli to po raz pierwszy [id_07].

[...] jak jedziemy do szkoét i widzimy, Ze szkota ma problemy, to podpowia-
damy, gdzie, jak korzystac z takich narzedzi [EWD], Ze nalezy uswiadamiac,
rozmawiamy. Nawet dyrektorowi czy nauczycielom podpowiadamy na jakiej
stronie, Ze tam sq publikacje, ze jak majg problem [...] do niektorych szkot
nawet zawioztam, wydrukowatam [...] [id_26].

Sa to dzialania niezwykle pozytywne, bioragc pod uwage uboga oferte szkolen
z zakresu szeroko rozumianego pomiaru dydaktycznego, prowadzong przez
profesjonalne osrodki doradztwa metodycznego. Szczegolnie cenna jest suge-
stia co do mozliwosci korzystania z bogatych zZrédet informacji o wskaznikach
edukacyjnych na stronach projektu EWD.

Ewaluator placéwki [id_46] stusznie zauwazyl koniecznos¢ pokazywania
korzysci plynacych z prawidlowego stosowania takich wskaznikéw podczas
ewaluacji wewnetrznej:

No, zeby zachecic¢ kogos do wykonywania takiej analizy, to trzeba mu poka-
zac, jakie bedzie mial z tego profity dla swojej pracy i dla swoich uczniéw.
Mysle, ze jak sig poda taki dobry przyklad, takg, taki przyktad z praktyki
i wskaze, w jaki spos6b mozna rozwijal si¢ i rozwijac potencjat uczniow,
to wowczas bedzie to na tyle atrakcyjne, Ze nauczyciele zechcg to robic bez
proszenia i bez zachecania [id_46].

W czedci C. Postawa wizytatorow wobec wskaznika EWD przedstawiono po-
dobne dziatania wizytatoréw, ktérzy dzielili si¢ swoja wiedza na temat EWD
z nauczycielami i dyrekcja ewaluowanych szkot. Traktowali swoje postepowa-
nie jako rzecz normalng, ,lekcje kolezensky’, w czasie ktorej pedagodzy wy-
mieniali sie swoimi do§wiadczeniami.

Rekomendacje do dalszej pracy

W wypowiedziach wizytatoréw-ewaluatoréw przewija si¢ problem koniecz-
nosci prowadzenia profesjonalnych szkolen. Jednoczesnie badani uwazaja, ze
jesli szkolenia to praktyczne. Zajgcia teoretyczne nie znajdujg uznania:

Tam jedna pani si¢ produkowala, ze tak powiem, ale no, to jest za mato. No,
bo to jest tylko teoria, taka sucha teoria. Pokazane jakies tam wykresiki, ale
to, no nie przektada si¢ na praktyke [id_13].

Duzym uznaniem cieszg si¢ Szkoty EWD, organizowane przez projekt EWD
przewaznie raz, dwa razy do roku:
Ja moge to tak ocenic ze swojej perspektywy, dla mnie, dla mojej pracy na
pewno Szkoly EWD sq super, inne szkolenia sq za krétkie po prostu, zeby
daty im doswiadczenie [id_17].

Wizytatorzy uwazaja, ze dzieki szkoleniom mozna zainteresowanym pokazaé ko-
rzysci, jakie daje stosowanie wskaznikow edukacyjnych. Przekona¢ do pozytku ze
stosowania edukacyjnej wartosci dodanej podczas ewaluacji wewnetrznej szkot.
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Pokazanie mozliwosci najlepiej jest widoczne, gdy zajecia sa prowadzone
w formie aktywnej — warsztatow, ¢wiczen:
Wiecej interpretacji konkretnych wynikéw, tak. Podawac przyktady réznych
wlasnie pozycji szkét i interpretowac te [...] To wigcej takich praktycznych
wskazowek interpretacji, jak to odczytywac [id_55].

Badani stusznie uwazaja, ze w ramach projektu EWD, caly czas powstaja nowe
materialy i rozwigzania, zmieniaja si¢ sposoby liczenia wskaznikéw EWD.
Réwnoczesnie s3 prowadzone prace badawcze, potwierdzajace przyjete zato-
zenia o stusznosci przyjetej metody obliczeniowej. Dowodem sg liczne publi-
kacje Zespolu EWD na stronach http://ewd.edu.pl/publikacje/. Ewaluatorzy,
zdajac sobie sprawe z rozwoju metody EWD, uwazaja, ze:

Powinnismy jednak odswiezac te wiedze, tak, tym bardziej, ze podejrzewam,

ze metodologia badan si¢ zmienia, tak, a my tego juz gdzies tam nie widzi-

my, zatrzymujemy sie w pewnym miejscu [id_47].

o Szkolenia powinny wspiera¢, sa potrzebne aktualne materialy infor-
macyjne, napisane przystepnym jezykiem. Istnieje zapotrzebowanie na
kursy e-learningowe na temat EWD.

o Szkolenia powinny by¢ regularne, systematyczne, poniewaz projekt
EWD systematycznie jest rozwijany, a takze dlatego, ze jest potrzeba
wymiany przybywajacych z czasem dos$wiadczen.

» Najwieksze zaufanie (na podstawie dotychczasowych doswiadczen)
przedstawiciele kuratoriéw majg do cztonkéw Zespolu EWD jako 7ré-
dfa wiedzy o EWD.

Podsumowanie

Wizytatorzy sg grupa osob stosunkowo dobrze przeszkolong w zakresie ana-
lizowania wskaznikéw egzaminacyjnych. Jednak nie zawsze w pelni wykorzy-
stuja swoja wiedze.

Przedstawiciele kuratorium przeprowadzajacy ewaluacje w LO [id_46] twier-
dza, ze nie oceniajg efektywnosci nauczania szkdt, poniewaz jest to zadanie sa-
mych szkét. Kuratorium jedynie zbiera informacje, te informacje, ktére szkota
chce udostepnic:

Nie. Nie, bo my tego nie robimy. To nie jest nasze zadanie. To jest zadanie
szkot. My tego nie robimy. Powiem tak, my w zasadzie zbieramy informacje
od szkot. I to, co nam dajg, to mamy. Nawet nie [...] prosimy o wigcej. Oni
dajg nam to, co chcg [id_46].

Na pytanie, czy analizowanie EWD jest powszechne wsréd ewaluatoréw, wizy-
tator [07] odpowiada w sposob dos¢ krytyczny:

Nie czujq sie mocni, czy moze, dlatego ze nie majg na to czasu. W wielu
raportach widzimy, ze wizytatorzy przywotujg tylko to, co dostali od szkoty,
co niestety sprawia, Ze czasami interpretacje przytaczajg w raporcie bledne.

Znaczna cze$¢ ewaluatoréw wykonuje tylko polecenia jak méwia ,,okreslone
aktualnymi przepisami”:
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No wykonujemy czynnosci ewaluacyjne te, ktére sq okreslone aktualnymi
przepisami. No i oczywiscie to polega na zbieraniu informacji, opracowywa-
niu, pisaniu raportu no, c6z wiecej powiedziec [id_16].

Opracowanie wywiadéw udzielonych przez przedstawicieli organéw prowa-

dzacych wykazato:
1. Istnieje duzaliczba wizytatoréw-ewaluatoréw niezainteresowanych EWD.
2. Cho¢ wizytatorzy-ewaluatorzy sg grupa stosunkowo dobrze zoriento-
wang w tematyce EWD (zapewne dzigki licznym szkoleniom do nich
adresowanym), nadal s3 wérod nich osoby nieprzekonane do EWD, czu-
jace si¢ niepewnie, zastaniajace si¢ prawem przed stosowaniem EWD.
3. Miedzy kuratoriami a organami prowadzacymi szkoly prawie nie ma

wspOlpracy we wspolnym zarzadzaniu szkolg jako elementem regional-
nego systemu edukacji.

4. W badaniu zidentyfikowano jednostkowe przyklady ewaluatoréw, kto-

rzy nawiazali z organami prowadzacymi wspolprace w zakresie EWD,
wykorzystujac do tego obowigzkowy wywiad przeprowadzany w trakcie
ewaluacji zewnetrznej.

Zakonczy¢ mozna stowami ewaluatora, ktéry zaufal wskaznikom edukacyjnym:

Wreszcie skoticzy si¢ batamucenie liczbami nieodnoszgcymi sig do rzeczywi-
stosci, ze wreszcie ktos wymyslit takie narzedzie, ktore w racjonalny sposob
nie da si¢ podwazyc, ze jest wadliwe, Ze jest zte. Jesli ktos krytykuje EWD to
znaczy, ze nie ma zielonego o tym pojecia albo ma ztg wole [id_18].
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