BR. 084 — 1/2010

Zarzadzenie Nr 85/2010
Rektora Pa nstwowej wy zszej Szkoty Zawodowej w Nowym S gczu
z dnia 31 grudnia 2010 r.

w sprawie wprowadzenia audytu wewn etrznego

Na podstawie art. 274 ust. 2 pkt 2 oraz art. 278 ust.1 i 2 ustawy o finansach
publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r., w zwigzku ze zgodg Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego - pismo nr MNiSW-BGD-SAW-198-2055-7/LZ/10
z dnia 21 grudnia 2010 r. zarzadza sie, co nastepuje:

Postanowienia ogolne
§1

1. W Panstwowe] Wyzszej Szkole Zawodowej w Nowym Saczu, zwanej dalej
Uczelnia, wprowadza sie audyt wewnetrzny, ktérego celem jest badanie i
ocena skutecznosci oraz efektywnosci prowadzonej kontroli zarzadcze).

2. Audyt wewnetrzny sprawowany jest przez ustugodawce na podstawie
odrebnej umowy.

3. Za prawidtowg organizacje i funkcjonowanie audytu wewnetrznego odpowiada
Rektor.

§2

1. Podstawy prawne funkcjonowania audytu wewnetrznego:

1) ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009r. (Dz. U. Nr 157,
p0z.1240, z p6zn. zm.);

2) Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 1 lutego 2010 r. w sprawie
przeprowadzania i dokumentowania audytu wewnetrznego (Dz. U. Nr 21,
poz. 108);

3) Komunikat Nr 23 Ministra Finans6w z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych (Dz. Urz.
MF Nr 15, poz. 84);

4) Komunikat Nr 24 Ministra Finansow z dnia 20 kwietnia 2010 r. w sprawie
standardéw audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. MF Nr 5, poz. 24);

5) Komunikat Nr 16 Ministra Finanséw z dnia 18 lipca 2006 r. w sprawie
ogtoszenia Kodeksu etyki audytora wewnetrznego w jednostkach sektora
finansow publicznych i Karty audytu wewnetrznego w jednostkach sektora
finanséw publicznych (Dz. Urz. MF Nr 9, poz. 70).



§3

1. Audyt wewnetrzny w szczegolnosci:

1) jest dziatalnoscig niezalezng i obiektywna, ktérej celem jest wspieranie
Rektora w realizacji zalozonych celow i zadan poprzez systematyczng
ocene kontroli zarzgdczej oraz czynnosci doradcze;

2) obejmuje wszystkie obszary wynikajgce z dziatalnosci statutowej uczelni,
w tym takze dziatalnos¢ inwestycyjna;

3) chroni interesy Uczelni poprzez swiadczenie ustug zapewniajgcych oraz
doradczych, majgcych na celu poprawe skutecznosci zarzadzania, w tym
zarzadzania ryzykiem, a takze efektywnosci funkcjonowania kontroli
zarzadczej;

4) dostarcza Rektorowi racjonalne zapewnienie, ze Uczelnia funkcjonuje
zgodnie z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi.

2. Audytor wewnetrzny podlega bezposrednio Rektorowi i jest niezalezny
w zakresie planowania i realizacji audytu wewnetrznego oraz skiladania
sprawozdan.

3. Audytor wykonuje swoje zadania na podstawie upowaznienia do
przeprowadzenia audytu wewnetrznego — zatgcznik Nr 1.

Zadania audytora wewn etrznego
§4

1. Do zadan audytora nalezy:

1) opracowywanie na podstawie identyfikacji i analizy ryzyka, rocznych
planéw audytu wewnetrznego i przekazywanie ich, w okreslonych prawem
terminach - Rektorowi oraz komorce audytu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego,

2) realizacja zadan wynikajgcych z planu audytu oraz zadan pozaplanowych
ustalonych przez Rektora,

3) przygotowywanie sprawozdan z realizacji audytu wewnetrznego wraz
z zaleceniami pokontrolnymi i przekazywanie ich w terminach
wynikajacych z aktualnych przepisow prawa — Rektorowi oraz komorce
audytu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

4) ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej;

5) prowadzenie czynnosci doradczych, nakierowanych na usprawnienie
funkcjonowania Uczelni;

6) wspotpraca z zewnetrznymi organami kontrolnymi.

Prawa i obowi gzki audytora wewn etrznego
85
1. Audytor ma prawo dostepu do:

1) wszystkich dokumentow, informacji i danych zwigzanych
z funkcjonowaniem Uczelni, w tym takze utrwalonych na nos$nikach



elektronicznych oraz zadania sporzadzania ich kopii, odpiséw, wyciggow,
zestawien lub wydrukéw (rowniez zgdania ich potwierdzenia);
2) pomieszczen i obiektéw Uczelni;
3) protokotdw dokumentujgcych przebieg i tematyke posiedzen organdw
kolegialnych uczelni.
2. Audytor moze zada¢ od kierownikow i pracownikdw jednostek
organizacyjnych informacji i wyjasnien w zwigzku z prowadzonym audytem.

§6

1. Audytor jest zobowigzany w szczegdélnosci do:
1) przekazania kierownikom audytowanych komorek;

a) informacji o planowanym terminie przeprowadzenia audytu,

b) informacji na temat celu, zakresu zadania, kryteriow oceny oraz
narzedzi i technik prowadzenia audytu - przed rozpoczeciem
czynnosci audytorskich,

C) przedstawienia stanu faktycznego wynikéw kontroli;

2) sporzadzenia sprawozdania z wyniku przeprowadzonego audytu;
3) powiadamiania Rektora o:

a) kazdej prébie ograniczania zakresu audytu,

b) przypadkach naruszenia dyscypliny finanséw publicznych lub
naruszenia prawa;

4) skladania z wilasnej inicjatywy wnioskow, mogacych usprawnié
funkcjonowanie PWSZ,
5) zachowania w tajemnicy informacji ustawowo chronionych.

Prawa i obowi gzki kierownikow jednostek,
w ktérych przeprowadzany jest audyt

§7

1. Kierownicy audytowanych jednostek majgq prawo do:

1) informacji o planowanym terminie rozpoczecia i zakohczenia audytu;

2) informaciji o szczeg6towym programie zaplanowanego audytu;

3) zapoznania sie z faktycznymi ustaleniami audytora oraz wgladu do
sprawozdania - w czesci dotyczacej jego jednostki;

4) sktadania uwag, zastrzezen i wyjasnien do sprawozdania w terminie
14 dni kalendarzowych od daty jego otrzymania.

2. Kierownicy jednostek organizacyjnych zobowigzani sg do:

1) przekazywania w terminie wskazanym przez audytora niezbednych do
realizacji zadania audytowego dokumentow, informacji i wyjasnien, a
takze na zadanie audytora, sporzadzania i potwierdzania kopii,
odpisOw, wyciggéw lub zestawien;

2) ustalenia 0sO6b odpowiedzialnych za realizacje wydanych zalecen i
powiadomienia o tym pisemnie audytora i Rektora w terminie 14 dni od
otrzymania sprawozdania,

3) kontroli realizacji wydanych zalecen.



Postanowienia ko nhcowe

§8
Audytor:

1) po uwzglednieniu uwag, zastrzezen i wyjasnien, o ktérych mowa
w 8 7 wust. 1, pkt 4, sporzadza ostateczne sprawozdanie
z przeprowadzonego audytu wewnetrznego i przedstawia go Rektorowi i
kierownikowi jednostki audytowanej;

2) przynajmniej raz w roku dokonuje oceny realizacji wydanych zalecen
pokontrolnych i o wynikach informuje Rektora.

§9
Szczegobtowy sposdb i tryb przeprowadzania audytu okresla:
1) Ksigzka procedur audytu wewnetrznego stanowigca zatgcznik Nr 2 do
niniejszego zarzadzenia;
2) Kategorie i czynniki ryzyka, okreslone dla uczelni — zatgcznik Nr 3.

§10

Dokumentacje dotyczacg prowadzenia audytu wewnetrznego przechowuje sie
w Biurze Rektora.

§11

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zatacznik Nr 1
do Zarz adzenia Nr 85/2010 Rektora PWSZ w Nowym S gczu
z dnia 31 grudnia 2010 r.

Upowa znienie do przeprowadzenia audytu wewn etrznego

100 = 74T =

Na mocy przepisow wydanych na podstawie art. 285 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009
r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z p6zn. zm.) upowaznia sie:

(imie i nazwisko audytora — ustugodawcy)

do przeprowadzenia audytu wewnetrznego w:
(nazwa i adres komorki, w ktérej jest przeprowadzany audyt wewnetrzny)
Upowaznienie jest wazne za okazaniem dowodow osobistych.

Audytorow obowigzujg przepisy o tajemnicy ustawowo chronione;j.
Termin waznos$ci upowaznienia uptywa z dniem ..........cooviiiie i i,

NOWY SGCZ, ANIA ...ooveiie v ——————
(podpis i pieczatka Rektora)

Przedtuzenie terminu waznosci upowaznienia dodnia ..........c.ccooviiiiiiiiininin.

NOWY SGCZ, ANi@ ....coceies e ———————
( podpis i pieczatka Rektora)



Zatgcznik Nr 2
do Zarz adzenia Nr 85/2010 Rektora PWSZ w Nowym S gczu
z dnia 31 grudnia 2010 r.

KSIAZKA PROCEDUR AUDYTU WEWN ETRZNEGO
prowadzonego przez ustugodawc €
w Panstwowej Wy zszej Szkole Zawodowej w Nowym S gczu

SPIS TRESCI

CZESC| -WSTEP 7
1. Podstawowe poj ecia z zakresu audytu wewn etrznego 7
CZESC Il - PLANOWANIE | SPRAWOZDAWCZO SC 8
1. Planroczny 8

2. Sprawozdanie z wykonania rocznego planu audytu wewn etrznego  Btad! Nie
zdefiniowano zaktadki.

CZESC Il - REALIZACJA AUDYTU WEWN ETRZNEGO 10
1. Ogodlne zasady audytu wewn etrznego 10

2. Tryb przeprowadzania audytu wewn etrznego wraz z metodyk g, sposéb

dokumentowania. 10
2.1. Metodyka audytu 10
2.2. Planowanie zadania 13
2.3. Czynno sci audytowe Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.
2.4. Zamkni ecie zadania Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.
2.5. Dokumentacja 18

3. Czynno $ci doradcze 19

CZESC IV - REGULACJE PRAWNE W ZAKRESIE AUDYTU WEWN ETRZNEGO 20



Czes¢l -WSTEP

1. Podstawowe poj ecia z zakresu audytu wewn etrznego

Audyt wewn etrzny - niezalezna i obiektywna dziatalnos¢, ktérej celem jest wspieranie
Rektora PWSZ w realizacji celéw i zadan przez systematyczng ocene kontroli zarzadczej
oraz czynnosci doradcze. Ocena dotyczy w szczegolnosci adekwatnosci, skutecznosci i
efektywnosci kontroli zarzgdczej w Uczelni.

Kontrola zarz adcza - ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah
w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. Celem kontroli zarzadczej
jest zapewnienie w szczegolnosci:

1) zgodnosci dziatania z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobow;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;

7) zarzadzania ryzykiem.

Ryzyko — prawdopodobienstwo wystgpienia dowolnego zdarzenia, dziatania lub braku
dziatania, ktérego skutkiem moze by¢ szkoda w majatku lub wizerunku Uczelni lub ktére
przeszkodzg

w osiggnieciu wyznaczonych Jej celéw i zadan.

Obszary ryzyka — procesy, zjawiska lub problemy, w ktérych moga wystapi¢ zagrozenia.
W ramach kazdego z obszaréw ryzyka wyodrebnia sie potencjalne obiekty audytu.

Analiza ryzyka — metoda oceny podatnosci systemu lub grupy systemow na czynniki ryzyka.
Elementami tego procesu sa: identyfikacja, oszacowanie oraz hierarchizacja pojedynczych
zdarzen (wydarzen, okolicznosci) mogacych niekorzystnie wptywa¢ na osiggniecie
okreslonego celu.

Czynniki ryzyka — c echy charakterystyczne dla danego procesu, ktére wplywajg na
mozliwos¢ wystgpienia zdarzenia, mogacego niekorzystnie wptyng¢ na osiggniecie
okreslonego celu.

Kategorie ryzyka — pogrupowane czynniki ryzyka.

Waga ryzyka — wplyw danego czynnika ryzyka na badany system wyrazony poprzez
przypisanie temu czynnikowi relatywnej wagi, ktéra ma zazwyczaj wartos¢ mniejszg od
jednosci.

Istotno §¢ - iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia oraz jego wplywu
na Uczelnie (potencjalnej starty). Majg na nig wpltyw finansowe i wrodzone czynniki ryzyka.



Czes$é 1l - PLANOWANIE i SPRAWOZDAWCZOSC

1. Planroczny

Plan roczny przygotowuje Audytor-ustugodawca w porozumieniu z Rektorem PWSZ, na
podstawie analizy ryzyka. Plan jest sporzadzany do kohca roku, poprzedzajacego rok objety
planem.

W uzasadnionych przypadkach audyt wewnetrzny przeprowadza sie poza planem audytu.

ROCZNY PLAN AUDYTU WEWNETRZNEGO ZAWIERA:
1) wyniki analizy ryzyka,
2) liste obszaréw ryzyka, w ktérych zostang przeprowadzone zadania zapewniajace,
3) informacje na temat cyklu audytu.

Plan audytu wewnetrznego podpisuje Audytor-ustugodawca i Rektor PWSZ.
Informacje o planowanym przeprowadzeniu zadan zapewniajgcych Audytor przekazuje
kierownikom wszystkich jednostek organizacyjnych PWSZ objetych planem. Kopia planu do
dnia 15 stycznia kazdego roku przesytana jest do komorki audytu wewnetrznego w
Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
W uzasadnionych przypadkach, w szczegolnosci wystgpienia nowych ryzyk lub zmiany
oceny ryzyka, Audytor-ustugodawca przeprowadza audyt wewnetrzny poza planem audytu
w uzgodnieniu z Rektorem PWSZ.
Przeprowadzajgc analize ryzyka, bierze sie pod uwage w szczegolnosci:

1) celeizadania PWSZ, w tym zadania wynikajgce z planu dziatalnosci,

2) system kontroli zarzadczej w Uczelni,

3) ryzyka wplywajace na realizacje celow i zadan PWSZ,

4) wyniki innych audytéw lub kontroli,

5) uwagi Rektora PWSZ,

6) wytyczne Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Komitetu Audytu oraz Ministra

Finansow.

W Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Nowym Saczu stosuje sie matematyczng
metode analizy ryzyka, poniewaz zmniejsza ona wpltyw subiektywnych ocen Audytora na
koncowy efekt oceny, a dzieki zestandaryzowaniu modelu analizy istnieje mozliwos¢
poréwnywania i€ wynikéw
w kolejnych okresach czasowych (pomiar trendéw).

W analizie wykorzystuje sie arkusz kalkulacyjny o budowie jak ponizej:

KATEGORIE RYZYKA o
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wagi (a-b-c-d-e-f) mog@ przybiera¢ wartosci z przedziatu (0; 1)
suma wag nie mae by¢ wyzsza niz 1, tj. 100%

Obszary ryzyka precyzuje sie jako zgrupowanie poszczegoélnych czynnosci i zadan PWSZ
w zintegrowane dziedziny, charakteryzujgce sie podobnym ksztaltem, zakresem i wielkoscig
oddziatywujacych na nie czynnikéw ryzyka. Wyrdznia sie nastepujace kategorie ryzyka:

= istotnos¢ (czynniki finansowe i wewnetrzne /tzw. wrodzone/),



= czynniki zewnetrzne,
= czynniki operacyjne,
= jakos¢ zarzadzania,
= kontrola wewnetrzna.
Zalgcznik nr 1 przedstawia kategorie i przypisane im czynniki ryzyka dla Uczelni.

Opis metody:

1. wkolumnie ,typ obszaru” podaje sie czy jest to dziatalno$¢ podstawowa czy wspomagajaca;

2. w kolumnie ,obszary audytu (ryzyka)” umieszcza sie wszystkie wyréznione w Uczelni obszary
audytu;

3. kolumna ,kategorie ryzyka” to wyr6znione w w/w zatgczniku 5 kategorii, ktérym przypisuje sie
odpowiednie wagi

4. suma wag ,kategorii ryzyka” i czynnika ,data ostatniego audytu” wynosi 1,00 tj. 100%

5. algorytm obliczen:

(waga istotnos$c¢ * ocena istotnosci)

+
(waga jakosc zarzgdzania * ocena jakosci zarzgdzania)
(waga kontrola wewnetrzna : ocena kontroli wewnetrznej)
(waga czynniki zewnetrzne * o-gena czynnikow zewnetrznych)
(waga czynniki operacyjne * o-gena czynnikéw operacyjnych)
+

(waga wg czasu od ostatniego audytu * wskaznik czasu od ostatniego audytu)

OCENA KONCOWA
Ocena, czyli punktacja dla tego modelu jest nastepujgca:

KATEGORIE RYZYKA
wplyw wplyw
ocena | g jakose | Konwola o nnikéw | czynnikéw
(punktacja, sita Istotno sc¢ dzania wewn etrzn zewnetrznve | operacvinve
oddziatywania) zarza a ‘i y p hYJ y
brak implikacji bardzo bardzo _
! finansowych wysoka wysoka niski maly
mate implikacje . B} .
2 finansowe wysoka wysoka umiarkowany sredni
duze implikacje | umiarkowan | zadowalajac . .
3 finansowe a a wysoki duzy
kluczowy
system . . . .
4 implikacj niska niska bardzo wysoki | bardzo duzy
finansowych
waga
w modelu a b ¢ d €
Ocena i waga dla ,data ostatniego audytu”
Ocena
(punktacja) Waga
w biezacym roku
(tj. w roku 1
przygotowywania planu)
2 lata 2 f
3 lata 3
4 lata, wczesniej, 4
nigdy




2. Sprawozdanie z wykonania rocznego planu audytu wewn etrznego

Audytor-ustugodawca sporzadza i sklada Rektorowi Uczelni do konca stycznia kazdego roku
sprawozdanie z wykonania planu za rok poprzedni. Kopia sprawozdania jest przesytana w
terminie do 15 lutego kazdego roku do komérki audytu wewnetrznego w Ministerstwie Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego.

SPRAWOZDANIE ZAWIERA:
1) informacje o zrealizowanych zadaniach zapewniajgcych, czynnosciach doradczych i
sprawdzajgcych wraz z odniesieniem do planu,
2) przyczyny ewentualnych odstepstw w realizacji planu,
3) omowienie zidentyfikowanych ryzyk i stabosci kontroli zarzadczej,
4) inne informacje zwigzane z prowadzeniem audytu ustalone w porozumieniu z
Rektorem PWSZ.

Plan oraz sprawozdanie stanowig udostepniang na wniosek, informacje publiczng w
rozumieniu ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. nr
112, poz. 1198, z p6zn.zm.)._Informacji publicznej nie stanowig dokumenty, inne niz plan i
sprawozdanie, wytworzone przez Audytora-ustugodawce w trakcie prowadzenia audytu.

Czesc Il - Realizacja audytu wewnetrznego

1. Ogolne zasady audytu wewn etrznego

Audytor-ustugodawca przeprowadza zadania audytowe:
1) zapewniajgce — zespét dziatan podejmowanych w celu dostarczenia niezaleznej i
obiektywnej oceny kontroli zarzadczej,
2) czynnosci doradcze — dziatania majgce na celu usprawnienie funkcjonowania PWSZ.

Do przeprowadzenia audytu wewnetrznego uprawnia imienne upowaznienie (zalacznik nr 2)
wystawione przez Rektora oraz dowdd osobisty.

Przed rozpoczeciem audytu wewnetrznego w jednostce organizacyjnej PWSZ Audytor-
ustugodawca zawiadamia jej kierownika o zamiarze przeprowadzenia audytu.

Kierownik zapewnia Audytorowi warunki niezbedne do sprawnego przeprowadzenia audytu,
przedstawia zgdane dokumenty oraz ufatwia terminowe udzielanie wyjasnien przez
pracownikéw jednostki, ktdrej jest przetozonym.

Wyniki audytu wewnetrznego Audytor przedstawia w sprawozdaniu.

2. Tryb przeprowadzania audytu wewn etrznego wraz z metodyk @, sposob
dokumentowania.

2.1. metodyka audytu

POJECIE METODYKI
Organizacja pracy, pisemne procedury, spos6b prowadzenia audytu, stosowane standardy
oraz podstawowe techniki stosowane w audycie wewnetrznym.

TECHNIKI BADANIA
rozmowa / wywiad
Jest to technika podstawowa. Podstawowe zasady zastosowania jej: ustalenie celdéw,
udokumentowanie jej wynikow.
analiza porbwnawcza

10



Polega na poréwnaniu danych, czasami pochodzacych z réznych zrddet. Jej celem
jest identyfikacja nietypowych sytuacji lub odchylen od sytuacji pozadane;.

graficzna analiza procesow (diagram)

Oznacza to postugiwanie sie siatkg graficzng do sporzadzenia wykresu lub schematu
czynno$ci, ktdre muszg zosta¢ wykonane, aby dane zadania lub czynnosci mozna
z powodzeniem doprowadzi¢ do konca. Jest to technika szczegoélnie uzyteczna do
identyfikacji mozliwych stabosci mechanizméw kontroli wewnetrznej lub waskich
gardet

w dziatalnosci operacyjnej Uczelni.

Diagramy najlepiej wykonywa¢ w poczatkowych fazach audytu. Moga zostaé
wykonane przez audytora lub jednostke audytowang. Mozna stosowaé diagramy
pionowe [ poziome.
Jednak diagramy poziome lepiej pokazujg przeptyw dokumentow pomiedzy
poszczegoblnymi jednostkami organizacyjnymi Uczelni.

procedury (metody) analityczne

Sa wydajnym i efektywnym narzedziem oceny zebranych informacji. Ocena wynika
Z poréwnywania uzyskanych informacji z oczekiwaniami okreslonymi przez audytora.
Sa pomocne przy wykrywaniu:

- nieoczekiwanych réznic,

- braku réznic pomimo, ze sie ich spodziewano,

- bledbw, nieprawidtowosci i oszustw,

- innych wyjatkowych transakciji lub wydarzen.

Powinny by¢ wykorzystywane gtéwnie do: analizy kwot, wskaznikdw i procentow.
Podstawowe metody analityczne:

- analiza wska znikowa - wykorzystuje poréwnywanie danych liczbowych;
przydatna jezeli mozna obliczy¢ wskazniki dla wystarczajgcej liczby lat lub
miesiecy, tak aby mozliwe bylo poznanie i analiza trendéw;

- analiza trendu — poréwnywanie parametrow z biezacego roku/miesigca do
wielkosci tego parametru w poprzednich okresach w celu ustalenia czy nie
odstaje od normy;

- analiza prognostyczha — wykorzystywana do prognozowania wartosci
analizowanej zmiennej w przysztych okresach w oparciu 0 wystepowanie
wzajemnych zwigzkow.

Metody analityczne powinny obejmowa  é€:

- poréwnywanie biezacej informacji z analogiczng informacja z poprzedniego
okresu,

- poréwnywanie biezacej informacji z istniejgcymi planami finansowymi lub
prognozami,

- poréwnywanie informacji z analogiczng dotyczacg podobnych jednostek,

- badanie danych wczesniejszych okreséw w celu doprowadzenia do
sformutowania prognozy dla okresu biezgcego,

- badanie zwigzkéw miedzy danymi w danym okresie,

- badanie relacji miedzy danymi finansowymi i niefinansowymi.

Zastosowanie metody analitycznej powinno zale  zeé od:

- charakteru jednostki i jej dziatan,

- wiedzy na temat audytowanej jednostki z poprzednich audytow,

- dostepnosci przydatnych informacji finansowych i niefinansowych,

- wiarygodnosci dostepnych informacji,

- zgodnosci i niezaleznosci informacji pochodzacych z réznych zrédet.
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testy krocz agce (przegl agdowe)

Wstepne badanie systemu, ktGre pozwala audytorowi potwierdzi¢, ze dobrze rozumie
zasady jego funkcjonowania. Powinny by¢ prowadzone w pierwszej kolejnosci, gdyz
pozwalajg zrozumie¢ system i zidentyfikowa¢ kontrole, ktére nastepnie testuje sie
przy pomocy testéw zgodnosci. Ich podstawowym celem jest znalezienie dowodow
potwierdzajgcych istnienie kontroli. Powinny wykazac, ze system w rzeczywistosci
funkcjonuje tak, jak to jest opisane
w procedurach. W tym celu nalezy: zapozna¢ sie z diagramem (a jesli go brak to
wykonac¢ go), przeprowadzi¢ obserwacje, wywiady z pracownikami oraz zbadac
dokumenty.

testy zgodno $ci

Ocenie podlega system kontroli. Powinny dostarczyé dowoddw na przestrzeganie
procedur. Giowne techniki jakie nalezy wykorzystywa¢ przy tego typu testach:
obserwacja, rozmowa, analiza, weryfikacja, powtdrzenie czynnosci.

testy rzeczywiste

Ocenie podlega transakcja a nie system kontroli. Powinny stuzy¢é zgromadzeniu
dowodow kompletnosci, doktadnosci oraz waznosci informacji zawartych w zapisach
ksiegowych. Pozytywny wynik testéw zgodnosci pozwala zrezygnowac¢ lub ograniczy¢
zakres i skale tych testow.

testy gwarancji
Celem jest weryfikacja zarejestrowanych zdarzen, kwot na podstawie dokumentow
zrédlowych.

rozpoznawcze badanie prébek (probkowanie, pobierani e probek losowych)
Prébkowanie to zastosowanie procedur audytowych do mniej niz 100% elementow
badanej populacji. Audytor zaklada, ze z zatozonym poziomem ufnosci probka
posiada takie same cechy jak badana populacja. Mozna wiec wycigga¢ wnioski na
temat catej badanej populacji na podstawie wynikéw badania probki.
Aby mozna byto stosowac to narzedzie, muszg by¢ spetnione kryteria:
- wykaz elementow populacji winien by¢é kompletny, aktualny i mozliwy do
zidentyfikowania,
- do przeprowadzenia wyboru obiektow stanowigcych przedmiot testu na
potrzeby audytu da sie zastosowaé system liczb losowych,
- mozna ustali¢ poziom dopuszczalnego btedu.

Podstawowe metody doboru préby losowej:

- losowanie statystyczne — wszystkie jednostki populacji majg réwng szanse
wyboru do proby (jednakowe prawdopodobienstwo wyboru); do doboru uzywa
sie tablic liczb losowych badz odpowiednich programow komputerowych;

- losowanie systematyczne — wyliczenie stalego przedziatu losowego, tzw.
interwatu. Interwatl wyznacza sie dzielgc populacje przez liczebnos¢ préby.
Pierwszg jednostke wybieramy losowo z przedzialu od 1 do wartosci

interwatu;
- szacunkowe:
- losowanie intuicyjne — wybdr na podstawie zawodowej oceny
audytora;
- losowanie ,na chybit trafit’ - nalezy stosowac¢, gdy trudno

zastosowac inne metody, np. kiedy jednostkom populacji nie mozna
przyporzadkowac kolejnych numerow.

obserwacja / ogl edziny
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Wizytacja pomieszczen audytowanej jednostki, obserwacja wykonywania zadan
przez pracownikéw tej jednostki.

Powyzsze techniki mozna stosowac¢ zar6wno na etapie planowania, jak rowniez w trakcie
czynnosci audytorskich. Audytor stosuje tylko te techniki, ktére sg potrzebne do realizacji
konkretnego programu lub dziatalnosci stanowigcej przedmiot badania i ktére doprowadzg
do pozadanego wyniku.

2.2. planowanie zadania

2.2.1 identyfikacja celéw, kryteribw, harmonogramu

Identyfikacje mozna przeprowadza¢ w postaci listy weryfikacyjnej celéw i planowania
zadania audytowego. Celem listy jest udokumentowanie informacji dotyczgacych planowania:
« przegladu wczesniejszych dokumentow roboczych audytu, zakresu
dotychczasowych audytow i sprawozdan z przeprowadzenia audytu oraz
ustalen na temat konkretnych dziatan nastepczych;
« przegladu okresu trwania poprzednich audytow w zestawieniu z ustaleniami
i zaleceniami wynikajagcymi z poprzednich sprawozdan oraz ustalenia ich
wplywu na biezace zadanie audytowe;
« ustalenia konkretnych celéw zadania audytowego;
» 0Szacowania czasu i zasobOw koniecznych do osiggniecia celéw zadania
audytowego;
= opracowania szczego6towego programu zadania audytowego;
« komunikowania sie ze wszystkimi osobami, ktére majg interes w
Zaznajamianiu sie
z procesem audytu.

2.2.2. przeqlad wstepny

Jego celem jest uzyskiwanie informacji potrzebnych do opracowania programu zadania
audytowego. Wykorzystywany na etapie zbierania informacji i poznawania dziatalnosci
audytowanej jednostki. Polega na zbieraniu informacji o badanej dziatalnosci bez ich
szczego6towej weryfikacii.
Gtéwne cele przegladu wstepnego:
= zrozumienie badanej dziatalnosci;
= wyodrebnienie istotnych obszar6éw, wymagajacych szczegllnej uwagi w
trakcie zadania audytowego;
= uzyskiwanie informaciji utatwiajgcych przeprowadzenie zadania audytowego;
= ustalenie, czy konieczne jest przeprowadzenie zadania audytowego w danym
obszarze.

Mozliwe do zastosowania techniki przegladu wstepnego:
= zapoznawanie z aktami prawnymi i wewnetrznymi regulacjami PWSZ;
= rozmowy z pracownikami danej jednostki organizacyjnej Uczelni;
= rozmowy z osobami, na ktére audytowana dziatalnos¢ wywiera wplyw;
= obserwacje na miejscu;
« analiza sprawozdan i innych dokumentow przygotowywanych przez i dla
kierownictwa audytowanej jednostki;
= procedury analityczne ;
= schematy i wykresy;
= testy kroczace (przegladowe);
= zaprojektowanie kwestionariuszy kontroli wewnetrznej.

Zebrane na tym etapie informacje stanowig podstawe do opisania procesu, ktéry ma by¢
poddany badaniu w trakcie zadania audytowego.
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2.2.3. program zadania

W celu realizacji zadania audytowego Audytor-ustugodawca opracowuje program zadania,
uwzgledniajac w szczegdlnosci:
1) celeizadania PWSZ w obszarze ryzyka objetym zadaniem zapewniajagcym,
2) wyniki analizy ryzyka obszaru ryzyka objetego zadaniem zapewniajgcym,
3) system kontroli zarzadczej, w tym zarzadzania ryzykiem w obszarze ryzyka objetym
zadaniem zapewniajgcym,
4) mozliwos¢ wprowadzenia usprawnien w systemie kontroli zarzadczej w obszarze
ryzyka objetym zadaniem zapewniajgcym,
5) date rozpoczecia i przewidywany czas trwania zadania zapewniajgcego.

W uzasadnionych przypadkach Audytor-ustugodawca moze dokonywaé zmian w programie
zadania
w trakcie jego przeprowadzania. Zmiany programu powinny by¢ udokumentowane.

WYMAGANE ELEMENTY PROGRAMU ZADANIA
1) temat zadania,
2) cele zadania,
3) podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania,
4) istotne ryzyka w obszarze ryzyka objetym zadaniem,
5) narzedzia i techniki przeprowadzania zadania,
6) kryteria oceny ustalen stanu faktycznego oraz sposob klasyfikowania wynikéw dla
poszczegdlnych kryteriow.

KRYTERIA OCENY - punkty odniesienia, wedtug ktérych audytor moze oceni¢ w badanym
obszarze/procesie m.in.: zgodnos¢ podjetych dziatan, adekwatnos¢ systemow kontroli
zarzadczej, gospodarnos¢, wydajnosé, efektywnos¢ podejmowanych w audytowanej
komorce dziatan. Kryteria powinny byé¢:
= odpowiednie — tj. powinny odnosi¢ sie do zakresu objetego zadaniem;
= wiarygodne — tj. powinny odnosi¢ sie do wiarygodnych wyznacznikéw/danych;
= istotne — tj. powinny odnosic sie do kwestii istotnych z punktu widzenia danej
jednostki, obszaru, procesu;
= neutralne — tj. powinny pozwoli¢ na obiektywng i niezalezng ocene badanego
obszaru/procesu;
= zrozumiale — tj. zrozumiale dla wszystkich zaangazowanych w audytowany
obszar czy proces;
= kompletne — tj. powinny obejmowaé petne spektrum badanego obszaru czy
procesu.

Zroédtami kryteriow moga byé:
= przepisy prawa i regulacje wewnetrzne Uczelni;
= standardy, normy, wytyczne opracowywane przez uznane profesjonalne
organy, organizacje, instytucje;
= plany dziatalnosci i sprawozdania z ich wykonania,;
= wytyczne Wiadz Uczelni;
= wyniki audytow i kontroli, tak wewnetrznych jak i zewnetrznych.

ANALIZA RYZYKA ZADANIA AUDYTOWEGO
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Stosuje sie matematyczny model analizy ryzyka zadania audytowego w oparciu o arkusz
kalkulacyjny Excel. Schemat modelu jest nastepujacy:
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2.2.4. narada otwierajgca

Przystepujac do realizacji zadania Audytor moze przeprowadzi¢ narade otwierajgcg. W
naradzie uczestniczy Audytor, Kierownik Audytowanej Jednostki i/lub wyznaczeni przez
niego pracownicy. Celem narady jest przedstawienie informacji na temat celu, zakresu
zadania, kryteridw oceny oraz narzedzi i technik przeprowadzania zadania.

W przypadkach, gdy nie przeprowadzana jest narada otwierajaca Audytor-ustugodawca
informuje Kierownika Jednostki Audytowanej pisemnie.

2.3. czynno $ci audytowe

2.3.1 wstepna ocena systemu kontroli

Powinna dostarczy¢ rozsadnego, chociaz nie absolutnego zapewnienia, ze podstawowe
elementy systemu sg wystarczajace do osiggniecia ich zamierzonych celéw. Badanie i ocena
winny by¢é wystarczajgco udokumentowane oraz rzetelnie poparte wynikami testéw,
obserwaciji i badan.

Badajac system kontroli wewnetrznej audytor moze postuzyc sie:
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kwestionariuszami kontroli wewn etrznej (KKW) — jest to dokument zawierajacy
pytania dotyczace systemu kontroli wewnetrznej. Odpowiedzi pomagajg w ocenie
tego systemu. Informacje uzyskane przy jego uzyciu nalezy potwierdzi¢ z innych
zrodet. Konstrukcja polega na zadaniu pytan otwartych i zamknietych.
listami kontrolnymi  — jest to dokument wszechstronny i moze by¢ wykorzystany na
kazdym etapie realizacji zadania audytowego. Pomaga ona w ujednoliceniu
uzyskanych informacji, zapobiega pominieciu w badaniu istotnych kontroli lub
przewidywalnych faktow.
Listy kontrolne powinny zawiera¢ rubryki wypetniane przez pracownika audytowanej
jednostki oraz rubryki wypetniane przez jego przelozonego w ramach nadzoru.
Audytor ustala wéwczas czy nadzor jest wykonywany rzeczywiscie, czy tez jest tylko
formalny.
kwestionariuszami samooceny - sg nharzedziem, ktére pomaga audytorowi w
zrozumieniu audytowanej jednostki. Wymagaja potwierdzenia z innych zrédet. Jest
dokumentem podobnym w uktadzie do KKW, ale wypetniany samodzielnie przez
kierownika badz wskazanego przez niego pracownika audytowanej jednostki.
$ciezkg audytu - jest to narzedzie wspomagajgce zarzadzanie w jednostce.
Stuzy dokumentowaniu wszystkich proceséw zachodzacych w danej jednostce oraz
opisaniu systemu kontroli wewnetrznej; moze zosta¢ wykonana metodg (jedng lub
kilkoma):
» opisowg — opis kazdego procesu, jego elementéw skladowych oraz kontroli
przeprowadzonych w trakcie procesu;
= graficzng — dany proces przedstawia si¢ za pomocg odpowiednich symboli
oraz tgczacych je linii;
= tabelaryczng — w kolumnach opisuje sie poszczegdllne etapy procesu i
wykonywane czynnosci, odpowiedzialnos¢ za dany etap/czynnosé,
dokumenty wynikajgce z danego etapu/czynnosci; jak ponizej:

Wspotpraca Dokument wynikowy

l.p | Etap/czynno$¢ | z systemem o dJec?vCiZZt;(iZIn Przeprowadzone Dok t | Dok t
procesu komputerowy P kontrole okumen oxumen
m a wtérny zrodtowy

W/w stanowig dla audytora pomoc do uzyskiwania potrzebnych informacji.

2.3.2 testowanie, analiza

Testowanie polega na okresleniu i doborze reprezentatywnej probki operaciji, zbadaniu ich,
analizie (poréwnaniu wynikow z oczekiwanymi) oraz dokonaniu ekstrapolacji wynikéw na
badang populacje. Stosowanie prob statystycznych i losowych opartych na teorii
prawdopodobienstwa pozwala na stawianie tez dotyczacych wiekszych zbioréw z
okreslonym stopniem pewnosci, na podstawie badania pewnej czesci procentowej
wszystkich elementow.

2.4. zamkni ecie zadania

2.4.1 narada zamykajgca

Po zakonczeniu zadania Audytor moze przeprowadzi¢ narade zamykajaca, ktéra ma na celu
przedstawienie wstepnych wynikéw i ustalen.

W naradzie uczestniczy Audytor, Kierownik Jednostki Audytowanej, mogg uczestniczy¢
takze osoby sprawujgce nadzor nad dziatalnoscig audytowanej jednostki, a takze jej
pracownicy wskazani przez Kierownika.
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W przypadkach, gdy narada nie jest przeprowadzana Audytor-ustugodawca informuje o
ustaleniach Kierownika Jednostki Audytowanej pisemnie (arkusz ustalen i/lub sprawozdanie
wstepne).

2.4.2 sprawozdanie z przeprowadzenia audytu

Z przeprowadzonego audytu wewnetrznego Audytor-ustugodawca sporzadza sprawozdanie,
w ktérym przedstawia, w sposéb jasny, rzetelny i zwiezty ustalenia i zalecenia poczynione w
trakcie przeprowadzania zadania.

SPRAWOZDANIE Z PRZEPROWADZENIA ZADANIA ZAWIERA:

1) temat i cel zadania,

2) podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania,

3) data rozpoczecia zadania zapewniajgcego,

4) ustalenia stanu faktycznego wraz ze sklasyfikowanymi wynikami ich oceny wedtug
ustalonych kryteriow,

5) wskazanie stabos$ci kontroli zarzadczej oraz analize ich przyczyn,

6) skutki lub ryzyka wynikajgce ze wskazanych stabosci kontroli zarzadczej,

7) zalecenia w sprawie wyeliminowania stabosci kontroli zarzadczej lub wprowadzenia
usprawnien,

8) opinie audytora w sprawie adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli
zarzadczej w obszarze ryzyka objetym zadaniem,

9) date sporzadzenia sprawozdania,

10)imie i nazwisko Audytora(ow)-ustugodawcy przeprowadzajagcego zadanie oraz

jego(ich) podpis(y).

Sprawozdanie (sprawozdanie wstepne) Audytor przekazuje Kierownikowi (bgdz kierownikom
jesli zadanie objeto wiecej niz jedng jednostke) Audytowanej Jednostki. Kierownik
Audytowanej Jednostki moze zgtosi¢ na pismie, w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia
otrzymania sprawozdania, dodatkowe wyjasnienia lub umotywowane zastrzezenia dotyczace
tresci sprawozdania. W razie zgtoszenia dodatkowych wyjasnien lub zastrzezen Audytor-
ustugodawca dokonuje ich analizy i w miare potrzeby podejmuje czynnosci wyjasniajace w
tym zakresie, a w przypadku stwierdzenia zasadnosci czesci lub catosci dodatkowych
wyjasnien lub zastrzezen - zmienia lub uzupetnia odpowiednig czes¢ Ilub calos¢
sprawozdania. W razie nieuwzglednienia dodatkowych wyjasnien Iub zastrzezen Audytor
przekazuje na pismie swoje stanowisko wraz z uzasadnieniem Kierownikowi Audytowanej
Jednostki.

Dodatkowe wyjasnienia lub zastrzezenia oraz kopie stanowiska Audytora wigcza sie do akt
biezacych audytu.

Po rozpatrzeniu dodatkowych wyjasnien lub umotywowanych zastrzezen audytor przekazuje
sprawozdanie (koncowe) Rektorowi Uczelni oraz Kierownikowi Jednostki Audytowanej.
Kierownik Jednostki Audytowanej po otrzymaniu sprawozdania (korncowego):

1) w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania moze
przedstawi¢ na pismie Rektorowi Uczelni swoje stanowisko wobec przedstawionego
sprawozdania;

2) w przypadku uznania, ze zawarte w sprawozdaniu zalecenia sg zasadne, wyznacza
osoby odpowiedzialne za ich realizacje oraz ustala sposéb i termin ich realizacji,
powiadamiajgc o tym Rektora Uczelni i Audytora-ustugodawce w terminie 14 dni
kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania,

W przypadku uznania zalecen za bezzasadne Kierownik Jednostki Audytowanej moze

odmowic¢ ich realizacji. O przyczynach odmowy powiadamia pisemnie Rektora Uczelni i
Audytora-ustugodawce — w terminie 14 dni kalendarzowych.
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W przypadku odmowy wykonania zaleceh przez Kierownika Jednostki Audytowanej decyzje
w tej sprawie podejmuje Rektor Uczelni. Jezeli Rektor uzna zalecenia za zasadne wyznacza
osoby odpowiedzialne za ich realizacje oraz ustala termin ich realizacji powiadamiajac
Audytora-ustugodawce.

2.4.3 czynnosci sprawdzajgce

Po uptywie ustalonych przez Rektora Uczelni lub Kierownika Jednostki Audytowanej
terminéw realizacji zalecen, Audytor zwraca sie do jednostek objetych audytem o informacje
na temat dziatan podjetych w celu realizacji zalecen oraz stopnia ich realizacji.

Audytor dokonuje analizy informacji, o ktérej mowa powyzej, biorgc pod uwage ocene ryzyka
wystepujacego w obszarze ryzyka objetego zadaniem zapewniajgcym.

Audytor wewnetrzny moze przeprowadzi¢ czynnosci sprawdzajgce, dokonujac oceny dziatan
jednostki audytowanej podjetych w celu realizacji zalecen.

Ustalenia poczynione w trakcie czynnosci sprawdzajgcych Audytor zamieszcza w notatce
informacyjnej, ktdrg przekazuje Rektorowi Uczelni i Kierownikowi Jednostki Audytowane;.

2.5. dokumentacja
2.5.1 Zrodta i rodzaje dowodow

W trakcie zadan audytowych gromadzi sie wszelkie dowody majgce wplyw na ustalenia i
wynik audytu Ze wzgledu na pochodzenie i dostep do dokumentdéw wyrdznia sie:
dowody wewnetrzne — tworzone przez Audytora i pozostajgce pod jego
kontrola;
dowody wewnetrzne — zewnetrzne — tworzone przez Audytora a nastepnie
pozostajace pod kontrolg zewnetrzng (tj. pod kontrolg innej jednostki/osoby
PWSZ);
dowody zewnetrzne — wewnetrzne — tworzone przez jednostke audytowang
a nastepnie pozostajgce pod kontrolg Audytora;
dowody zewnetrzne — tworzone przez jednostke audytowang i pozostajace
pod jej kontrola.
Audytor-ustugodawca, w celu prowadzenia audytu wewnetrznego, ma prawo wgladu do
wszelkich informacji, danych, dokumentow i innych materiatbw zwigzanych z
funkcjonowaniem audytowanej jednostki badz dziatalnosci, w tym zawartych na
elektronicznych nosnikach informacji, jak réwniez do wykonywania z nich kopii, odpisow,
wyciggdéw, zestawien lub wydrukéw, z zachowaniem przepiséw o0 tajemnicy ustawowo
chronionej.

Pracownicy jednostki audytowanej sg obowigzani, na zadanie Audytora, udziela¢ informacji i
wyjasnien a takze potwierdzac¢ kopie, odpisy, wyciagi i zestawienia o ktérych mowa powyzej.
Udzielone ustnie informacje i ztozone ustnie wyjasnienia powinny by¢ utrwalone na pismie
oraz podpisane przez osobe, ktora ich udzielifa i/lub przez Audytora.

2.5.2 dokumenty robocze, wiasne, wewnetrzne audytu

Dokumenty robocze tworzy sie w celu:
poparcia dowodami ustalen zawartych w sprawozdaniu,
udokumentowania wykonanej pracy,
usprawnienia wykonywanej pracy.
W zaleznosci od potrzeb mozna stosowac nastepujgce dokumenty:
- kwestionariusz kontroli wewnetrznej (KKW),
lista kontrolna,
kwestionariusz samooceny (samokontroli),
Sciezka audytu
pozostate dokumentujgce przeprowadzanie i rozliczenie audytu:
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wstepna identyfikacja obiektow audytu i kontroli
arkusz ustalen

dokument zamkniecia zadania audytowego
lista weryfikacyjna zadania audytowego
formularz przegladu poaudytowego

2.5.3 akta audytu wewnetrznego

Audytor prowadzi:
- biezace akta audytu wewn etrznego — w celu dokumentowania przebiegu i
wyniku zadan audytowych, tj. zespolu dziatan podejmowanych w ramach

audytu wewnetrznego;

state akta audytu wewn etrznego - w celu gromadzenia informacji
dotyczacych obszarow ryzyka, ktore moga by¢é przedmiotem audytu
wewnetrznego.

AKTA BIEZACE
Akta biezace zawierajg informacije niezbedne do sformutowania zalecen, ktére bedg zawarte
w sprawozdaniu z przeprowadzenia audytu wewnetrznego.
Prowadzi sie je dla dokumentowania przebiegu i wynikow konkretnego zadania audytowego.
Akta te obejmujg w szczegdlnosci:
1) imienne upowaznienie do przeprowadzania audytu wewnetrznego;
2) program zadania oraz dokumenty zwigzane z jego przygotowaniem;
3) dokumenty sporzadzone oraz otrzymane w trakcie przeprowadzania zadania
Zzapewniajgcego;
4) sprawozdanie z wykonania zadania;
5) dokumenty wytworzone lub otrzymane w zwigzku z wykonywaniem czynnosci
doradczych;
6) dokumentacje dotyczacqa przeprowadzonych czynnosci sprawdzajacych.

AKTA STALE
Akta state obejmujg w szczegolnosci:

1) plany audytu wewnetrznego;

2) sprawozdania z wykonania planéw audytu;

3) zakres realizacji planu (uzgodniony z Rektorem, w przypadku stwierdzenia, ze
zaplanowane zadania sg niemozliwe do wykonania lub niecelowe);

4) wykaz zadan audytowych (w uzasadnionym przypadku braku planu audytu na dany
rok);

5) informacje mogace mie¢ wplyw na przeprowadzanie audytu wewnetrznego, w tym
dokumentacje z analizy ryzyka.

Prawo wgladu do akt przystuguje Rektorowi PWSZ lub osobom przez niego upowaznionym.

3. Czynno $ci doradcze

Audytor wykonuje czynnosci doradcze jako czes¢ zadan z zakresu niezaleznego badania
systemoOw zarzadzania i kontroli w Uczelni lub na wniosek Rektora PWSZ. W wyniku
czynnosci doradczych Audytor moze przedstawi¢ opinie lub zalecenia dotyczace
usprawnienia funkcjonowania jednostki.

Whnioski, opinie i zalecenia z wykonywanych czynnosci doradczych nie sg dla Rektora
Uczelni wigzace.

Audytor moze odmowi¢ wykonywania czynnosci doradczych, ktorych wykonywanie

prowadzitoby do przyjecia przez niego zadan lub uprawnien wchodzacych w zakres
zarzgdzania jednostka.
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O odmowie wykonania czynnosci doradczych i jej przyczynach, Audytor zawiadamia Rektora
pisemnie. Rektor PWSZ moze wyda¢ pisemne polecenie wykonania czynnosci doradczych.

Requlacje prawne w zakresie audytu wewnetrznegqo

1. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. Nr 157, poz. 1240; z pdzniejszymi zmianami);

2. Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 1 Ilutego 2010 r. w sprawie
przeprowadzania i dokumentowania audytu wewnetrznego
(Dz. U. Nr 21, p0z.108; z pGzniejszymi zmianami);

3. Komunikat nr 16 Ministra Finanséw z dnia 18 lipca 2006 r. w sprawie ogtoszenia
.Kodeksu etyki audytora wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych”
i ,Karty audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych”
(Dz. Urz. Nr 9, poz.70);

4. Komunikat nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych
(Dz. Urz. MF nr 15, poz. 84);

5. Komunikat nr 25 Ministra Finanséw z dnia 18 grudnia 2009 r. w sprawie wzoru
informaciji o realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego
(Dz. Urz. Nr 15, poz. 85);

6. Komunikat nr 8 Ministra Finanséw z dnia 20 kwietnia 2010 r. w sprawie standarddéw
audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych
(Dz. Urz. Nr 5, poz.24).

Zatacznik Nr 3
do Zarz adzenia Nr 85/2010 Rektora PWSZ w Nowym S gczu
z dnia 31 grudnia 2010 r.
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1.1

1.2.

Kategorie i czynniki ryzyka dla Uczelni

Istotno $é

inansowe czynniki ryzyka:

udzetowe: majgtek wiasny, dochody, wydatki

omputeryzacja ksiegowosci

zetelnos¢ sprawozdan finansowych (regulacje prawne, stabilnos¢ zatrudnienia)
tynnos¢ otrzymywania srodkéw budzetowych

iepetne wykorzystanie srodkéw budzetowych

oszty inwestycji

stnienie sciezek audytu

Ryzyko wrodzone (wewn etrzne):

skala dziatalnosci

majatek trwaty

liczba pracownikéw

skomplikowanie systemu

rozlegta sie¢ informatyczna

wysokosc¢ srodkdw na realizacje zadan statutowych

Jako $¢€ zarzadzania:

polityki, plany strategiczne, prognozy
kwalifikacje kierownictwa
zarzadzanie zasobami ludzkimi
struktura organizacyjna

zakresy obowigzkéw

system przeptywu informacji

Kontrola wewn etrzna:

formalna organizacja systemu kontroli

istnienie i jakos¢ instrukcji obiegu dokumentow

istnienie i jakos¢ kontroli automatycznych w systemach informatycznych

podziat obowigzkow: istnienie podzialu, wymdg autoryzaciji, mozliwos$é
Zmieniania decyzji
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przeptyw informacji pomiedzy kontrolujgcymi, kontrolowanymi i kierownictwem
istnienie sciezek audytu operacji finansowych

nadzor: istnienie i jakos¢ pisemnych procedur, kryteria oceny i wyznaczniki
btedow

Czynniki zewn etrzne:

poziom satysfakcji

atrakcyjnos¢ PWSZ

wizerunek PWSZ

kondycja PWSZ

konkurencyjnosc¢

poziom skomplikowania i zmiennos¢ przepiséw
sita wyzsza (pozar, powodz, itp.)

Operacyjne czynniki ryzyka:

czynniki  ludzkie: skomplikowanie operacji, doswiadczenie zawodowe
pracownikéw, polityka szkoleniowa, rotacja kadr, morale pracownikéw, poziom
obcigzenia obowigzkami

informacja:  bezpieczenstwo informatyczne, poufnos¢ danych, poziom
uzaleznienia od komputeryzacji

wzrost ilosci i skomplikowania spraw
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