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UZASADNIENIE AKTUALIZACJI

Jak wskazano w aktualizacji Strategii Rozwoju WSIiZ z dnia 1 pazdziernika 2015 r., Misja i Cele
strategiczne wyznaczone w Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty Inzynierii i Zdrowia w Warszawie na
lata 2012-2022 wydajg sie by¢ ponadczasowe, stgd réwniez w obecnej aktualizacji Strategii w
znacznej mierze zachowujg one swojg waznosc. Biorac jednak pod uwage stan realizacji Strategii
oraz zmieniajgce sie uwarunkowania funkcjonowania uczelni, w szczegblnosci zmiany strategiczne
zachodzace w obszarze szkolnictwa wyzszego, tj. przyjecie ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce [lipiec 2018 r] oraz aktow wykonawczych, potrzeba weryfikacji strategii jest nieunikniona.
Podlegajace dos¢ czestym zmianom przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego niosg ze sobg nie
tylko zmiany w istniejgcych wzorcach czy przyjetych standardach procesu ksztaicenia, ale przede
wszystkim wptywajg na ewolucje Strategii i koniecznosé przegladu celdéw operacyjnych, w ktérych
nierzadko wskazano dziatania zrealizowane w ostatnich kilku latach, a takze uregulowania prawne
zastgpione nowymi np. Polskie Ramy Kwalifikacji zastepujace Krajowe Ramy Kwalifikacji. Modyfikaciji
zatem nie ulega Wizja rozwoju Wyzszej Szkoty Inzynierii i Zdrowia w Warszawie, a jedynie cele
operacyjne prowadzace do osiagniecia nadrzednych celi strategicznych. Przyczyn tych modyfikacji
nalezy upatrywa¢ w ostatnich dwéch latach, kiedy to uczelnia wyraznie wzmocnita swoja pozycje w
otoczeniu spoteczno-gospodarczym, co nastepnie zaowocowato uzyskaniem uprawnien do
ksztatcenia na nowych kierunkach i w obszarach, w ktérych dotychczas uczelnia nie prowadzita
studiéw. Zasadne zatem wydaje sie zaktualizowanie dziatan, ktére jeszcze mocniej uwypuklg dazenie
uczelni do:

Organizacji zaje¢ dydaktycznych na wysokim poziomie — cel strategiczny nr 1

Orientacji na potrzeby otoczenia i oczekiwania interesariuszy — cel strategiczny nr 2
Profesjonalnego i sprawnego zarzadzanie uczelnig — cel strategiczny nr 3

Elastycznosci i szybkiego reagowanie na zmiany na rynku szkolnictwa wyzszego — cel strategiczny
nr4

Co wiecej zmiany zewnetrzne, ktére zachodzg w $rodowisku spoteczno-gospodarczym, jak
zauwazalny wzrost zainteresowania spoteczenstwa zdrowym stylem Zzycia, dostep do projekiéw
dydaktycznych wspotfinansowanych z Funduszy Europejskich, sktaniajg uczelnie do rozwoju oferty
studiéw | i 1l stopnia w konkretnych dziadzinach i dyscyplinach, a takze staran o $rodki unijne
wspomagajace atrakcyjnosc¢ oferty ksztatcenia tym bardziej, ze akcent ktadziony na $wiadomos$c i
umiejetnos¢ ksztalcenia sie przez cate zycie jest coraz bardziej zauwazalny. W tym kontekscie
niezbedne wydaje sie rowniez uporzgdkowanie dotychczasowej analizy SWOT, w ktérej szczegdine

znaczenie majg szanse rozwoju determinowane czynnikami zewnetrznymi.



WPROWADZENIE

Aktualizacja Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty Inzynierii i Zdrowia w Warszawie jest
dokumentem wyznaczajacym kierunki rozwoju uczelni na lata 2019-2022. Celem Strategii jest
okreslenie kierunkéw rozwoju w podstawowych obszarach dziatalnosci uczelni, tak aby w pefni
przygotowac jg do zmian wynikajgcych z nowych wyzwan wyznaczanych przez otoczenie zewnetrzne
i uwarunkowania wewnetrzne, w tym: doskonalenie metod, efektdéw i jakosci ksztatcenia, potrzebe
rozwijania innowacyjnych badan naukowych oraz wyzwania ptyngce ze zmian w gospodarce
regionalnej i krajowe;.

Realizacja zatozen Strategii jest gwarancjg dalszego rozwoju infrastruktury oraz jakosci

ksztalcenia.

MISJA

Wyzsza Szkofa Inzynierii i Zdrowia w Warszawie, to uczelnia oparta na
lokalnym rynku i jego potrzebach. Ma swojg uznang pozycje opartg o sprawny
system dydaktyczny poddawany ustawicznej ewaluacji. Réznorodne kierunki
ksztatcenia konsekwentnie realizowane w ramach studibw | stopnia, a obecnie
réwniez |l stopnia, umozliwajg elastyczne reagowanie na potrzeby zmieniajgcego
sie otoczenia. Relacje z pracodawcami oraz systematyczna analiza potrzeb
kandydatéw na studia umozliwia uczelni dtugoletni, nieprzerwany rozwo;.

U podstaw misji Uczelni jest:
ksztatcenie oraz profilowanie karier zawodowych studentow poprzez realizacje
programow studiow uwzgledniajacych potrzeby rozwoju gospodarczego,
spotecznego oraz kulturowego,

ktérg to mys| realizuje poprzez tworzone i prowadzone programy ksztatcenia
odpowiadajace nowoczesnej koncepcji ksztalcenia, zaktadajacej lepsze
dostosowanie oferty edukacyjnej do oczekiwan interesariuszy zewnetrznych i

wewnetrznych uczelni.

Nieprzerwany rozwéj WSIiZ pozwala na elastyczne dostosowywanie uczelni
do zmieniajgcych sie uwarunkowan ekonomicznych, technologicznych, czy tez

naukowych, stad tez szczegdlng misjg uczelni jest wspédtpraca z otoczeniem



spoteczno-gospodarczym przy okreslaniu i realizacji jej zadan w oparciu o filozofie
Total Quality Management.

Koncepcja ksztatcenia przyjeta w WSIiZ uwzglednia dynamike zmian
zachodzacych w gospodarce wolnorynkowej w Polsce i Europie, skutkujgca
wzrostem zapotrzebowania na kadre zdolng do wykonywania najbardziej
poszukiwanych zawoddéw. Profil nauczania w Wyzszej Szkole Inzynierii i Zdrowia
odniesiony do kilku obszarow ksztatcenia realizuje wiekszg przejrzystosé,
dostepnosc¢ i jakos¢ zdobywanych kwalifikacji zgodnie z koncepcjg Krajowych Ram
Kwalifikaciji.

Gtéwnym celem koncepcji ksztatcenia na wszystkich realizowanych w uczelni
kierunkach jest osiggniecie przez absolwenta zaktadanych efektow w sposob
umozliwiajgcy dysponowanie odpowiednig wiedzg, umiejetnosciami i kompetencjami

spotecznymi.

WIZJA

Chcemy tworzy¢ uczelnie, ktéra poprzez wdrozony system zarzadzania przez
jakos¢ zyskuje uznanie otoczenia spoteczno-gospodarczego i w petni satysfakcjonuje
klientéw, partnerow i pracownikow:

. studentom stwarza materialne i intelektualne warunki rozwoju oraz
ksztatcenia zgodnego z potrzebami rynku,

. absolwentom daje przygotowanie i wsparcie umozliwiajgce poruszanie
sie na rynku pracy,

. potencjalnym pracodawcom zapewnia wartosciowych pracownikéw,

. pracownikom uczelni stwarza satysfakcjonujgce warunki pracy i rozwoju
oraz wspiera realizacje badan naukowych,

. spotecznosci regionu stuzy poprzez aktywny udziat w rozwoju regionu

oraz wkfad w nauke i kulture.

POLITYKA JAKOSCI

Jakos¢ w Wyzszej Szkole Inzynierii i Zdrowia w Warszawie jest priorytetem,
zrodtem wysokiego prestizu uczelni i jej absolwentéw wsréd pracodawcdéw oraz

srodowiska akademickiego. Jakos¢ dotyczy w rownej mierze wynikow ksztatcenia i



rozwoju kazdego studenta, podnoszenia poziomu jakosci pracy uczelni i procesu
ksztatcenia oraz spetnienia krajowych i miedzynarodowych standardéw ksztatcenia.
W tym celu realizujemy ciggte doskonalenie naszych procesow, pracownikéw i
Systemu Zarzgdzania Jakoscig Ksztatcenia. Gwarantujemy réwniez dziatanie w

sposOb zgodny z wymaganiami i przepisami prawnymi.

ANALIZA SWOT

Rozwéj Wyzszej Szkoty Inzynierii i Zdrowia w Warszawie uwarunkowany jest
wieloma czynnikami, ktére mozna podzieli¢ na zewnetrzne i wewnetrzne. Celem
stojacym przed wtadzami uczelni i catg jej spotecznoscig jest wypracowanie takich
rozwigzan, ktdére pozwolg na jak najlepsze wykorzystanie mocnych stron i szans
stojacych przed uczelnig, a takze umozliwig unikniecie zagrozen, wynikajgcych ze
stale zmieniajgcej sie rzeczywistosci gospodarczej i politycznej. Opracowana analiza
SWOT obejmuje mocne i stabe strony uczelni oraz szanse i zagrozenia dla jej
rozwoju we wszystkich obszarach dziatalnosci. Pozwolita ona na wytonienie
najistotniejszych szans i zagrozen, ktérych wykorzystanie lub przezwyciezenie

przyczyni sie do rozwoju uczelni.



ANALIZA SWOT WYZSZEJ SZKOLY INZYNIERII | ZDROWIA

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Czynniki wewnetrzne

Czynniki zewnetrzne

Scisle sprecyzowany profil dziatalnosci uczelni
odpowiadajacy jej nazwie,

stabilna pozycja na rynku lokalnym,

doswiadczenie w zarzgdzaniu uczelnig od 2003
roku,

stabilna grupa do$wiadczonych pracownikow,
wyspecjalizowana kadra dydaktyczna ze
szczegblnym uwzglednieniem praktykow,

znajomo$¢ procedur funkcjonowania uczelni,
atrakcyjne kierunki studiow o profilu praktycznym na
studiach I i Il stopnia

sprawne, silne wtadze,

stabilna pozycja finansowa,

wykorzystanie posiadanych aktywéw,

dobre oceny w badaniach ankietowych wsrod
studentéw i absolwentow,

atrakcyjna lokalizacja siedziby i nowoczesna
infrastruktura dydaktyczna zapewniajgca ksztaicenie
praktyczne,

ugruntowane i wcigz rozwijajgce sie kontakty uczelni
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

dostrzegana przez pracodawcoéw pozycja uczelni na
rynku,

doswiadczenie w realizacji projektow
wspotfinansowanych z Funduszy Europejskich,
elastycznos¢ funkcjonowania i szybko$¢ reagowania
na symptomy zmian rynkowych.

poszerzenie oferty studiow | i |l
na wybranych kierunkach,
rosngce znaczenie  zwodow
zdrowiem,

dynamiczny rozw6j rynku health&beauty,

rozwoj sektora chemicznego, dla ktérego uczelnia
prowadzi ksztatcenie w obszarze nauk scistych, nauk
chemicznych,

wzrost zainteresowania pracodawcoéw w proces
ksztatcenia,

stopnia

zwigzanych ze

rozwoj zainteresowania ksztatceniem
podyplomowym,
zniesienie obowigzku prowadzenia badan

naukowych przez uczelnie zawodowe o profilu
praktycznym,

dostepnosé projektéw dydaktycznych podnoszacych
atrakcyjnosc¢ oferty edukacyjnej wspoétfinansowanych
z Funduszy Europejskich,

naptyw studentéw z zagranicy gtéwnie z panstw
sgsiadujgcych [Biatorus, Ukraina, Litwa],

dalszy rozwoj Warszawy jako centrum szkolnictwa
wyzszego oraz kulturalnego.

niezadowalajgca liczba nauczycieli akademickich, w tym
specjalistéw chcacych rozpoczaé wspotprace z uczelnig na
| etacie,

brak realnych rynkowych mozliwosci podwyzszenia
czesnego,

wysokie koszty prowadzenia kierunkéw studiéw o profilu
praktycznym,

stosunkowo niewysoka pozycja uczelni w rankingach,
niewielka liczba kierunkéw studiow,

niewystarczajgce dziatania uczelni w zakresie promocji
uczelni,

niewystarczajgce zaangazowanie studentéw w zycie
uczelni,

ograniczone mozliwosci realizacji niektorych oczekiwan
studentow.

SZANSE ZAGROZENIA

niewysoka warto$¢ wizerunkowa uczelni niepublicznych w
Polsce,

ciaggta przewaga uczelni publicznych,
rosngca konkurencja uczelni
konsolidacja rynku uczelni,

duza formalizacja wymagan zwigzanych np. z Polskg
Ramg Kwalifikacji, ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce,

niejasne kryteria oceny funkcjonowania uczelni,

ryzyko utworzenia bezptatnych studiéw na tych samych
kierunkach niestacjonarnych na uczelniach publicznych,
niska ocena sektora uczelni niepublicznych przez
instytucje finansowe,

niekorzystana sytuacja demograficzna [spadek liczby
mtodych ludzi] i obnizenie motywacji u ludzi mtodych do
podjecia edukacji na studiach wyzszych spowodowana
duzg ofertg zatrudnienia dla o0séb posiadajgcych
kwalifikacje do poziomu pigtej Polskiej Ramy Kwalifikacji,
obnizajacy sie poziom kandydatéw na studia.

niepublicznych  oraz




CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Organizacja zaje¢ dydaktycznych na wysokim poziomie

Jako uczelnia zorientowana na ksztatcenie na poziomie wyzszych studiow
zawodowych jestesmy zorientowani na potrzeby rynku pracy, gtéwnie lokalnego.
A zatem wzorcowa i efektywna organizacja catosci procesu dydaktycznego musi
znalez¢ sie na priorytetowym miejscu wsrdd naszych celéw strategicznych.

Wraz z rosnaca swiadomoscig studentéw w zakresie ich oczekiwan odnosnie
jakosci  ksztatcenia musimy zagwarantowaé osiggniecie mozliwie najwiekszej
satysfakcji ze studiowania. Istnieje, co prawda, pewien rozdzwiek miedzy
oczekiwaniami studentow a wizjg ksztatcenia prezentowang przez nauczycieli
akademickich.

Przyjeto zgodnie, ze rozwdj kierunkdéw, ktére niosg ze sobg silny potencjat
rozwojowy oraz powazne szanse rynkowe dla absolwentéw, bedg miaty
pierwszenstwo nad pozostatymi. Trzezwa ocena szans i mozliwosci uczelni w starciu
z silnymi uczelniami publicznymi oraz rozproszonymi konkurentami w postaci uczelni
niepublicznych doprowadzita do konkluzji, iz koncentracja na polach, gdzie przewaga
Wyzszej Szkoty Inzynierii i Zdrowia jest znaczna, ma szanse na najwieksze
powodzenie.

Uznano takze, ze proces dydaktyczny trzeba rozpatrywaé szerzej, chociazby
z perspektywy absolwenta, gdyz odpowiedzialno$¢ uczelni siega dalej poza
zwyczajowe nadanie statusu absolwenta. Wiedza nabyta w trakcie studiow, to
niewatpliwie najistotniejszy fundament w dalszej karierze zawodowej, ale rownie
wazne wydaje sie wyposazenie studenta w umiejetnosci i kompetencje spoteczne
ktére pozwolg mu porusza¢ sie w otoczeniu zawodowym, a co wiecej dadza

narzedzia do samodoskonalenia i uczenia sie przez cate zycie.



Cel operacyjny 1.1.
Dalsze doskonalenie wewnetrznego systemu oceny i zapewniania jakosci

ksztalcenia:

1.1.1. Sprawne wykorzystywanie narzedzi systemu do oceny jakosci ksztatcenia
i sposobu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

1.1.2. Rozwdj systemu hospitacji dla polepszenia przeptywu informacji.

1.1.3. Wprowadzenie systemu hospitacji studenckich praktyk zawodowych.

1.1.4. Doskonalenie sposobu przeprowadzania ankietyzacji studentéw dla uzyskania
mozliwie najbardziej rzetelnych informaciji.

1.1.5. Wprowadzenie ewaluacji zaje¢ dydaktycznych przez kadre akademicka.

1.1.6. Wprowadzenie oceny zaje¢ dydaktycznych realizowanych z wykorzystaniem
technik ksztatcenia na odlegtosc.

1.1.7. Wprowadzenie przegladu i oceny infrastruktury dydaktyczne;.

Cel operacyjny 1.2.
Dostosowanie programoéw studiéw oraz wymagan zwigzanych z ustawa prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz aktow wykonawczych do ustawy

na wszystkich kierunkach studiow:

1.2.1. Analiza wiedzy o sposobie wdrozenia zmian wynikajgcych z ustawy prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce.

1.2.2. Organizacja szkolen na temat ustawy i aktéw wykonawczych i
upowszechnianie tej wiedzy wsréd pracownikow administracyjnych i nauczycieli
akademickich.

1.2.3. Wprowadzanie zmian i udoskonalen w programach studiow.

Cel operacyjny 1.3.
Wspieranie rozwoju naukowego i kompetencji dydaktycznych nauczycieli

akademickich:

1.3.1. Okresowa ocena dorobku naukowego poprzez analize publikacji

w punktowanych publikatorach.



1.3.2. Coroczna ocena kompetencji dydaktycznych na podstawie oceny fgcznej
z hospitaciji i ankiet studenckich.

1.3.3. Wspieranie rozwoju naukowego nauczycieli akademickich poprzez ustalenie
zasad jego finansowania przez uczelnie.

1.3.4. Organizacja konferencji naukowych i innych przedsiewzie¢ wspierajgcych

rozwoj kompetencji nauczycieli akademickich.

Cel operacyjny 1.4.
Zwiekszanie oferty edukacyjnej poprzez uzyskiwanie uprawnien do nowych

kierunkéw oraz poziomoéw ksztatcenia:

1.4.1. Obserwacja rynku lokalnego i krajowego pod kgtem najnowszych trendéw.
1.4.2. State nawigzywanie nowych kontaktéw z potencjalnymi pracownikami
stanowigcymi kadre akademickg uczelni.

1.4.3. Analiza danych dotyczgcych liczebnosci studentow na nowych kierunkach —
proba analizy trendow.

1.4.4. Analiza regulacji prawnych i uchwat PKA zwigzanych z uprawnieniami
do tworzenia i prowadzenia ksztatcenia na okreslonych kierunkach studiéw.

Cel operacyjny 1.5.
Doskonalenie sylwetki absolwenta poprzez jej uksztaltowanie zgodnie
z Polskimi Ramami Kwalifikaciji:

1.5.1. Badanie oczekiwan interesariuszy w zakresie sylwetki absolwenta.

1.5.2. Analiza karier zawodowych absolwentow Wyzszej Szkoty Inzynierii i Zdrowia.
1.5.3. Organizacja spotkan przedstawicieli uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

1.5.4. Monitoring zmian wprowadzonych w PRK, a takze w podobnych regulacjach

zagranicznych.
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Cel operacyjny 1.6.
Internacjonalizacja procesu dydaktycznego:

1.6.1. Rozwijanie mobilno$¢ studentéw i nauczycieli akademickich w ramach
programu Erasmus+ oraz innych miedzynarodowych programéw wymiany kadry
i studentéw.

1.6.2. Promowanie uczelni w srodowisku miedzynarodowym.

1.6.3. Nawigzywanie wspétpracy ze $rodowiskiem biznesowym o powigzaniach
miedzynarodowych oraz z firmami miedzynarodowymi.

1.6.4. Nawigzywanie wspofpracy dydaktycznej z zagranicznymi osrodkami
akademickimi.

1.6.5. Wdrozenie dziatan umozliwiajgcych petng cyfryzacje nowego programu
Erasmus+.

1.6.6. Opracowanie i przyjecie polityki internacjonalizacji Wyzszej Szkoty Inzynierii i

Zdrowia w Warszawie.

Cel operacyjny 1.7.
State unowoczesnianie infrastruktury dydaktycznej poprzez unowoczesnianie

bazy materialnej i pomocy dydaktycznych oraz naukowych:

1.7.1. Rokroczna ocena stanu infrastruktury dydaktycznej, w tym udogodnien dla
studentow.

1.7.2. Stata analiza potrzeb zgtaszanych przez wyktadowcédw i studentéw, a takze
Rad Pracodawcéw funkcjonujgcych na uczelni.

1.7.3. Analiza rozwigzan i nowosci w zakresie pomocy dydaktycznych i naukowych.
1.7.4. Przeprowadzanie inwentaryzacji i oceny przydatnosci posiadanych pomocy
naukowych — jeden raz w semestrze.

1.7.5. Modernizacja infrastruktury w zakresie rozwigzan informatycznych i
teletechnicznych.

1.7.6 Prowadzenie biezacych napraw oraz zabezpieczenie srodkéw finansowych na

inwestycje w infrastrukture uczelni.
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Cel operacyjny 1.8.
Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub

zawodowym:

1.8.1. Motywowanie studentéw do podejmowania réznorodnych form aktywnosci na
uczelni, jak i w srodowisku spoteczno-gospodarczym.

1.8.2. Wdrozenie instrumentéw poszerzenia kompetencji zawodowych Ilub
specjalistycznych studentéw poprzez m.in. organizowanie két naukowych, klubéw
praktycznego przygotowania zawodowego.

1.8.3. Podejmowanie przedsiewzie¢ edukacyjnych i popularyzujgcych wiedze z
zakresu dyscyplin naukowych, do ktérych przyporzgdkowany zostat kierunek
studiow.

1.8.4. Opracowanie i wdrozenie polityki wsparcia studentéw w uczeniu sig, rozwoju

spotecznym, naukowym lub zawodowym.

CEL STRATEGICZNY NR 2

Orientacja na potrzeby otoczenia i oczekiwania interesariuszy

Uczelnia, jak kazda organizacja, funkcjonuje w okreslonym otoczeniu. Z uwagi
na szczegolny charakter instytucje edukacyjne opierajg sie o relacje miedzy
potrzebami zgtaszanymi przez otoczenie a ofertag edukacyjng uczelni wspartg jej
potencjatem intelektualnym. Na ile wystepuje zgodnos¢ miedzy tymi zatozeniami, na
tyle uczelnia moze méwi¢ o sukcesie wynikajgcym ze zgodnosci z wspétistnienia w
okres$lonej spotecznosci lokalne;j.

Aby ten cel osiggng¢ niezbedna wydaje sie stata analiza oczekiwanh

i nastrojéw interesariuszy.

Cel operacyjny 2.1.
Identyfikacja grup interesariuszy ze szczegdélnym uwzglednieniem lokalnego
charakteru i zasiegu uczelni:

2.1.1. State identyfikowanie grup interesariuszy.
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2.1.2. Dyskusja na posiedzeniu Senatu nad identyfikacjg grup interesariuszy,
ktorzy stanowig najwyzszg wartos¢ dla uczelni.

2.1.3. Upublicznianie zidentyfikowanych grup interesariuszy poprzez odwotanie sie
do nich w oficjalnych dokumentach uczelni, a takze w misji, wizji oraz strategii.

2.1.4. Przyjecie, ze uczelnia, dgzac do bycia instytucjg spotecznie odpowiedzialng,

dazy do stworzenia mozliwie najszerszej ptaszczyzny dialogu z interesariuszami.

Cel operacyjny 2.2.
Analiza potrzeb i oczekiwan interesariuszy:

2.2.1. Badanie ilosciowe na zidentyfikowanych grupach interesariuszy, celem
okreslenia potrzeb i oczekiwan w relacji z Wyzszg Szkotg Inzynierii i Zdrowia.

2.2.2. Interpretacja wynikow badan, ich oméwienie oraz upublicznienie.

2.2.3. Wdrazanie, na poziomie operacyjnym, istotnych uwag i wskazan
podnoszonych przez poszczegdlne grupy interesariuszy jak np. organizacje
pracodawcéw, organizacje spoteczne, wiadze lokalne itd.

2.2.4. Przekazywanie informacji zwrotnej w postaci publikacji wynikéw analiz i dziatan

podejmowanych przez uczelnie na uczelnianej poprzez rozne kanaty komunikacji.

Cel operacyjny 2.3.
Uwzglednianie potrzeb interesariuszy w planach studidw i programach

przedmiotéw:

2.3.1. Ustalenie sposobu roboczego przeptywu informacji i analiz dotyczacych
oczekiwan interesariuszy.

2.3.2. Dyskusja nad stopniem realizacji dziatan prospotecznych przez uczelnie — co
najmniej raz w roku.

2.3.3. Modyfikacja planéw studiéw i programéw przedmiotéw zgodnie z sugestiami
wynikajgcymi z badan, analiz czy dyskusji.
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Cel operacyjny 2.4.
Analiza spéjnosci oferty edukacyjnej uczelni z oczekiwaniami otoczenia:

2.4.1. Zapraszanie przedstawicieli grup interesariuszy na spotkania Komisji ds.
Jako$ci ksztatcenia celem dyskusji nad stopniem zgodnosci wdrozonych zmian
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

2.4.2. Organizowanie spotkan Rad Pracodawcdéw co najmniej jeden raz w semestrze

celem oméwienia spojnosci procesu ksztatcenia z oczekiwaniami pracodawcow.

Cel operacyjny 2.5.
Rozwijanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym:

2.5.1. Integracja uczelni z regionalnym rynkiem pracy, srodowiskiem gospodarczym
oraz otoczeniem spotecznym.

2.5.2. Stworzenie narzedzi i mechanizmdw wspétdziatania z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

2.5.3. Budowanie sieci powigzan z przedsiebiorcami, instytucjami biznesu,
podmiotami naukowymi, placowkami oswiatowymi, administracjg samorzgdowa,
diagnozowanie i rozwigzywanie waznych problemdw spotecznych.

2.5.4. Opracowanie i wdrozenie polityki wspotpracy Wyzszej Szkoty Inzynierii i

Zdrowia w Warszawie z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

CEL STRATEGICZNY NR 3

Profesjonalne i sprawne zarzadzanie uczelnig

Uczelnia, jak kazda organizacja musi by¢ sprawnie zarzadzana. To jedno
z podstawowych zobowigzan wobec interesariuszy, warunkuje efektywnosé
funkcjonowania. Profesjonalizm wymusza wdrozenie okreslonych procedur
i przypisanie zadan do stanowisk pracy. Istotne okazuje sie state kontrolowanie,
nadzorowanie i ulepszanie funkcjonujgcego systemu zarzgdzania. W uczelni
szczeglOlne znaczenie majg relacje z ludzmi, co wymusza doskonalenie miekkich
form zarzadzania. Mimo spotecznej funkcji uczelni, nie mozna pomija¢ watku

finansowej  stabilnosci. Jest ona  czynnikiem  warunkujgcym = rozwogj,
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a zatem sprawne zarzadzanie finansami i wiasciwe lokowanie nadwyzek jest

kluczowym elementem zarzadzania Wyzszg Szkotg Inzynierii i Zdrowia.

Cel operacyjny 3.1.
Stata analiza procesow zarzadzania:

3.1.1. Dokonywanie planowych przegladéw systemu zarzadzania.
3.1.2. Poszukiwanie mozliwych ulepszen i modyfikacji procesow.
3.1.3. Wiasciwe umocowanie osoby odpowiedzialnej za realizacje proceséw.

3.1.4. Organizacja posiedzenia Senatu w sprawie analizy proceséw — raz w roku.

Cel operacyjny 3.2.
Ciagte doskonalenie systemu zarzadzania jakoscia ksztalcenia:

3.2.1. Poszukiwanie nowych mozliwosci doskonalenia Systemu Zarzgdzania
Jakoscig Ksztatcenia.

3.2.2. Organizacja roboczych przegladow systemu — nie rzadziej nizraz w
semestrze.

3.2.3. Przeglad catosciowy systemu w tym wydanych procedur z jednoczesng ich
aktualizacjg i rozszerzeniem, w razie koniecznosci, kompetencji Komisji ds. Jako$ci

Ksztatcenia.

Cel operacyjny 3.3.
Systematyczna ocena okresowa zarzadzajgcych uczelnia i pracownikow
realizujgcych procesy zarzadzania organizacja:

3.3.1. Pracownicy uczelni podlegajg okresowej ocenie. Pracownicy administracyjni —
jeden raz w roku, zas nauczyciele akademiccy — jeden raz w semestrze w przypadku
oceny dokonywanej przez studentdw oraz raz na cztery lata w przypadku oceny
dokonywanej przez rektora.

3.3.2. Wyniki ocen okresowych powinny by¢ wtasciwie archiwizowane i poddawane
ocenie rektora.

3.3.3. Wyniki ocen stanowig podstawe podejmowania dziatan naprawczych,
motywacyjno-premiowych czy zaniechania wspoétpracy z osobami, ktérych ocena
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przez dwa kolejne okresy byta ponizej ustalonego przez uczelnie poziomu

minimalnego.

Cel operacyjny 3.4.
Analiza efektywnosci finansowej uczelni:

3.4.1. Sporzadzanie analiz osigganych wynikéw finansowych w perspektywie piecio- i
dziesiecioletnie;.
3.4.2. Opracowanie zestawienia wskaznikéw finansowych i ich kwartalna prezentacja
wtadzom uczelni.

3.4.3. Badanie bhilansu raz na 10 lat.

CEL STRATEGICZNY NR 4

Elastycznos¢ i szybkie reagowanie na zmiany na rynku szkolnictwa wyzszego

Wszystkie uczelnie funkcjonujg na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku.
Sytuacja uczelni niepublicznych charakteryzuje sie szczegdlnie silng niestatoscia.
Wymusza to ustawiczng analize rynku i jego otoczenia. Jest to zwigzane nie tylko
z obserwacjg s$rodowiska prawnego i jego uwarunkowan, ale takze otoczenia
ekonomicznego czy spotecznego. Sytuacja gospodarcza otoczenia wyrazona
mierzalnymi wskaznikami jak wysokos¢ bezrobocia czy inwestycjami bezposrednimi,
w sposoOb istotny wywiera wptyw nafunkcjonowanie uczelni. Elastyczno$¢ moze
okazac sie jedng z przewag Wyzszej Szkoty Inzynierii i Zdrowia. Zdolno$¢ do
adaptacji do zmieniajgcych sie potrzeb otoczenia poprzez tworzenie nowych
specjalnosci studiowania czy profili ksztatcenia na studiach podyplomowych,

stanowig wazny czynnik strategii uczelni.
Cel operacyjny 4.1.

Prowadzenie badan i analiz rynkowych dla okreslenia obecnych i przyszitych
potrzeb kandydatéw na studia:
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4.1.1. Przeprowadzanie analiz zwigzanych z okreslonym kierunkiem studiow w
grupie co najmniej 10 pracodawcéw.

4.1.2. Przeprowadzenie badania preferencji zawodowych wsrod oséb w wieku 19-40
lat.

4.1.3. Analiza wynikéw badan w gronie zespotu roboczego.

4.1.4. Przygotowanie rekomendacji dla Rady Programowej.

Cel operacyjny 4.2.
Wdrozenie procedur umozliwiajacych konsultowanie i wykorzystywanie
zdobytych informaciji:

4.2.1. Ustalenie systemu roboczych kontaktéw pracownikdéw uczelni.
4.2.2. Organizacja kwartalnych konferencji wewnetrznych dla zwiekszenia

Swiadomosci.

Cel operacyjny 4.3.
State monitorowanie stanu prawnego systemu szkolnictwa wyzszego i zmian

zachodzacych na rynku niepublicznego i publicznego szkolnictwa wyzszego:

4.3.1. Podpisanie umowy z biurem obstugi prawnej dla usprawnienia procesu.
4.3.2. Wyznaczenie przez rektora osoby upowaznionej do spraw analizy zmian

prawnych majacych wptyw na funkcjonowanie uczelni.

Cel operacyjny 4.4.
Wykorzystanie wynikéw badan do celéw naukowych:

4.4.1. Opracowywanie wynikéw badan i ich sprawdzanie pod katem metodycznym.
4.4.2. Wyszukiwanie i wybor uznanych czasopism naukowych.

4.4 3. Publikacja artykutow z afiliacjg Wyzszej Szkoty Inzynierii i Zdrowia.

4.4.4, Wykorzytanie faktu publikacji do budowy pozycji uczelni oraz na potrzeby
public relations.
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ZAKONCZENIE

Wypracowane w toku kilkunastoletniego doswiadczenia, przyjete dla Wyzszej
Szkoty Inzynierii i Zdrowia systemowe rozwigzania, zapewniajg dgzenie do wysokiej
jakosci dziatan we wszystkich zidentyfikowanych obszarach.

Dziatania te juz teraz przynoszg wymierne efekty, a state dagzenie do
udoskonalania proceséw i realizowanych procedur zapewnia ich ciggta modyfikacje i
udoskonalanie.

Uczelnia posiada tak silny potencjat rozwojowy, ze na przestrzeni kilkunastu
lat konieczna okazata sie modyfikacja celi operacyjnych, ktére w duzej mierze zostaty
osiggniete przed 2022 rokiem, a co za tym idzie uzupetnienie Strategii o zadania,
ktorych realizacja wprost przetozy sie na osiggniecie celow strategicznych. Sita
organizacji, zaangazowanych w nig ludzi — zaréwno pracownikéw administracyjnych,
jak i badawczo-dydaktycznych — dzieki ich entuzjazmowi i checi zmierzenia sie z
wyzwaniem realizacji Strategii, daje rekojmie wypetnienia zobowigzania danego
interesariuszom. Wysoka sprawnos$¢ organizacyjna uczelni pozwala na lepsze
wykorzystanie potencjatu ludzkiego. Zaangazowanie zainteresowanych stron wsparte
cennymi sugestiami wszystkich interesariuszy sprawia, ze przyjeta Strategia Rozwoju
ma wielkie szanse powodzenia.

Dzieki temu zarédwno rozwdj uczelni, jak i oczekiwania interesariuszy
zostang w znacznym stopniu spetnione. Wowczas to Wyzsza Szkota Inzynierii i
Zdrowia w Warszawie stanowi¢ bedzie instytucje edukacyjng zespolong z
otoczeniem, pozostajgcg w statym dialogu z interesariuszami, a moze réwniez stanie
sie osrodkiem wprost inicjujgcym wspéiprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, ktéra zapewnia atrakcyjng oferte studiow opartg na komfortowych

warunkach ksztatcenia, wykorzystujgcych wszystkie posiadane zasoby.
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